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1. WPROWADZENIE

Grupa Carlsberg stawia sobie za cel wnoszenie pozytywnego wktadu
w funkcjonowanie spoteczenstwa i srodowiska poprzez stosowanie etycznych
praktyk biznesowych i dbanie o zréwnowazony rozwd6j. W niniejszym kodeksie
okreslono minimalne standardy, jakich zobowigzani sq przestrzegac dostawcy,
ustugodawcy i licencjobiorcy w celu ograniczenia ryzyka w tancuchu dostaw
i zwigkszenia przejrzystosci. We wspotpracy z naszymi jednostkami do spraw
tancucha wartosci identyfikujemy negatywne skutki dziatalnosci dla ludzi
i planety, zapobiegamy ich wystepowaniu i ograniczamy je, zgodnie
z miedzynarodowymi normami i przepisami krajowymi, przy jednoczesnym
poszanowaniu praw cztowieka i ochrony srodowiska.

Carlsberg przestrzega postanowien Powszechne] Deklaracji Praw Cztowieka
ONZ, Wytycznych ONZ dotyczqgcych biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych
OECD dotyczgcych odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowe;.
Jako sygnatariuszowi oenzetowskiego dokumentu pod tytutem Global Compact
zalezy nam na realizacji zatozen jego czterech filaréw dotyczqcych praw
cztowieka, pracy, srodowiska i zwalczania korupcji. Niniejszy kodeks jest zbiezny
pod wzgledem tresci z miedzynarodowymi standardami, takimi jak dziesiec
zasad Global Compact, Kodeks podstawowy Ethical Trading Initiative (ETI),
zasady Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) i ISO 14001. Ponadto kodeks
wspiera realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ (Sustainable
Development Goals - SDG).

W muysl zatozen naszego programu dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju
niniejszy kodeks odzwierciedla zobowigzanie Carlsberg do realizacji kluczowych
tematéw w dziedzinie ESG i jest odpowiedzig na globalne wyzwania, takie jak
nieréwnosci, zmiany klimatyczne i niedobor wody. Wspétpracujemy z naszymi
dostawcami w celu krzewienia odpowiedzialnych praktyk biznesowych
i wywierania pozytywnego oddziatywania na spoteczenstwo.

Niniejszy kodeks ma zastosowanie do wszystkich dostawcow, ustugodawcow
i Swiadczeniodawcéw pracy oraz ich podwykonawcoéw do poziomu Zrodta
zaopatrzenia w materiaty/surowce i stanowi obowigzkowq czes¢ kazdej
umowy z przedsiebiorstwami nalezgcymi do Grupy Carlsberg. Obejmuje on
swoim zakresem dostawcow i ustugodawcow z przedprodukcyjnych
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segmentéw tancucha dostaw (jak agencje zatrudnienia i marketingu) oraz
partneréw z poprodukcyjnych ogniw tego tancucha (jak agenci, dystrybutorzy,
licencjobiorcy i inne podmioty zaangazowane w sponsoring lub wspétprace).
Postanowienia kodeksu majg zastosowanie do wszystkich pracownikow
w tancuchu dostaw, w tym zatrudnionych na state, tymczasowych,
kontraktowych i migrujgcych. Carlsberg bedzie w razie koniecznosci dokonywac
okresowego przeglgdu i aktualizacji niniejszego kodeksu, powiadamiajgc
dostawcéw o wszelkich zmianach.

Dostawcy sg zobowiqzani przestrzega¢ wszystkich wtasciwych przepisow
i innych uregulowan obowigzujgcych na rynkach, na ktérych prowadzq
dziatalnos¢, oraz, w stosownych przypadkach, przestrzega¢ wymogow
handlowych na rynkach, na ktérych sprzedawane sq ich produkty. W przypadku
gdy normy krajowe rozniqg sie od siebie, dostawcy winni przestrzega¢ najbardziej
rygorystycznej normy ochrony pracownikow i srodowiska, w zakresie w jakim nie
narusza ona przepisow danego kraju. Dostawcy muszq byc w stanie wykazac
przestrzeganie niniejszego kodeksu i obowigzujqgcych przepisbw w ramach
prowadzonej przez siebie dziatalnosci i w ramach swoich tancuchéw dostaw.

Zacheca sie dostawcoéw do stosowania polityk zgodnych z zasadami Carlsberg.
Kodeks okresla obowigzkowe wymogi i najlepsze praktyki propagujgce zgodnos¢
z przepisami i ciggte doskonalenie w zakresie zréwnowazonego rozwoju i etyki.
Carlsberg zastrzega sobie prawo do weryfikacji przestrzegania przepiséw
w drodze samoocen, audytéw lub innych metod monitorowania. Koszty
weryfikacji przestrzegania przepisoéw i norm pokrywa dostawca.

Mozemy stosowac rézne metody analizy nalezytej starannosci (due diligence)
dostawcy, w tym wymaga¢ cztonkostwa w Sedex i audytu SMETA lub
rownowaznego, zanim dostawca nawigze wspotprace biznesowq z Carlsberg,
w trakcie trwania umowy lub w przypadku przedtuzenia lub modyfikacji ustug.
Brak wspétpracy w zakresie tych czynnosci weryfikacyjnych, w tym w ramach
audytu, uznaje sie za naruszenie niniejszego kodeksu.



Przed przystgpieniem do wspotpracy niezbedne jest rozwigzanie wszystkich
ujawnionych problemoéw. W przypadku audytéw SMETA lub ich odpowiednikdw
wymagamy usuniecia wszystkich krytycznych i powaznych niezgodnosci
w rozumieniu SeDeX, w terminie uzgodnionym z Carlsberg. Carlsberg zastrzega
sobie prawo do przeprowadzenia audytu dostawcéw w dowolnym momencie, za
uprzednim powiadomieniem lub bez takiego powiadomienia, w celu zapewnienia
przestrzegania postanowien niniejszego kodeksu i warunkdéw umownych. Petna
wspotpraca podczas tych audytéw jest obowigzkowa. Carlsberg zapewni
odpowiednie postepowanie z informacjami wrazliwymi lub zastrzezonymi.
Dostawcy winni réwniez mie¢ na uwadze, ze Carlsberg moze, wedtug wtasnego
uznania, przyjmowac alternatywne lub réwnowazne ramy audytu.

Oprécz  powszechnie  obowigzujgcych  wymogoéw niniejszego  kodeksu,
w odniesieniu do konkretnych produktow mogg miec¢ zastosowanie - przez
wzglgd na prawa cztowieka i zagrozenia dla srodowiska - surowsze zasady, przy
czym w przypadku sprzecznosci pierwszenstwo majg te surowsze zasady.
Carlsberg regularnie dokonuje przeglgdu tych zasad i zapewnia dostawcom
dostep do stosownych narzedzi oraz aktualizacji. Niektére produkty, takie jak
cukier i kobalt, wymagajg certyfikacji wykraczajqgcej poza poziom 1 w celu
zapewnienia przestrzegania wyzszych standardéw etycznych.

Carlsberg ceni sobie dtugofalowe, przejrzyste relacje z dostawcami i wspiera
dostosowywanie przez nich dziatalnosci do zasad Carlsberg poprzez otwartg
komunikacje i umozliwianie doskonalenia. Jezeli dostawca naruszy
postanowienia niniejszego kodeksu, wymagane bedg dziatania naprawcze, przy
czym Carlsberg zastrzega sobie prawo do przeprowadzenia audytu zgodnosci
i do rozwigzania umoéw w przypadku nieprzestrzegania norm. Carlsberg moze
w razie potrzeby udostepnia¢ dane, w tym informacje dotyczqce ESG, organom
lub audytorom zewnetrznym.
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Dostawca ma obowiqgzek zgtasza¢ wszelkie podejrzewane lub potwierdzone
nieprawidtowosci, ktére dotyczg firmy Carlsberg lub majg na nig wptyw,
niezaleznie od tego, czy stanowig one naruszenie niniejszego kodeksu, czy
obowigzujgcego prawa oraz czy dopuscit sie ich nasz dostawca, czy nasz wtasny
wspotpracownik. Zgtaszanie obaw dotyczgcych nieprawidtowosci umozliwia
firmie Carlsberg rozwigzywanie probleméw i utrzymywanie wysokiego poziomu
uczciwosci we wszystkich naszych relacjach biznesowych.

Oprécz stosowania wtasnych mechanizméw raportowania, dostawcy i ich
pracownicy mogg zgtasza¢ nieprawidtowosci za posrednictwem Carlsberg,
miedzy innymi poprzez:

« SpeakUp Line - niezalezng linie telefoniczng, dostepng 24 godziny na dobe
i 7 dni w tygodniu

e E-mail: SpeakUp@Carlsberg.com

+ Kontakt z przedstawicielem Carlsberg bedgcym osobg kontaktowq dla
dostawcy lub z lokalnym Dziatem Prawnym Carlsberg


https://app.convercent.com/en-US/LandingPage/aafe807e-5828-ec11-a985-000d3ab9f062
mailto:SpeakUp@Carlsberg.com
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2. SYSTEMY ZARZADZANIA

Dostawcy sg zobowiqgzani ustanowi¢ i utrzymywac skuteczne systemy zarzqgdzania w celu
zapobiegania naruszeniom niniejszego kodeksu, usuwania ich oraz tagodzenia negatywnych
skutkéw dla ludzi i planety. Wspomniane systemy zarzqdzania powinny obejmowac
niezbedne strategie, polityki, procesy i zasoby opracowane w celu identyfikacji ryzyka,
usuwania zrodtowych przyczyn probleméw i zapewnienia zgodnosci ze wszystkimi
wtasciwymi przepisami oraz innymi uregulowaniami i zasadami niniejszego kodeksu.
Dostawcy sq réwniez obowigzani prowadzi¢ przejrzystg i doktadng dokumentacje
umozliwiajgcq im wykazywanie przestrzegania przepisow i pozwalajgcg Sledzic¢ biezqce wysitki
Na rzecz poprawy.

2.1tAD ZARZADCZY
Dostawcy sg zobowigzani wyznaczyé wyzszego rangq cztonka kadry kierowniczej, ktory
bedzie odpowiedzialny za przestrzeganie postanowien niniejszego kodeksu.

Dostawcy majg obowigzek uchwalaé/przyjmowac i upublicznia¢ oswiadczenia o polityce
zbiezne w swojej tresci z niniejszym kodeksem i wspierajgce realizacje jego postanowien.
Oswiadczenia te winny odpowiada¢ ztozonosci i wielkosci dziatalnosci dostawcy i byé
zatwierdzone na najwyzszym szczeblu struktur zarzqgdczych.

2.2 ZAANGAZOWANIE W REALIZACIJE POLITYKI | KOMUNIKACIJI

Dostawcy majg obowiqzek przekazywac niniejszy kodeks swoim pracownikom, dostawcom
i ustugodawcom, a takze zapewniaC przestrzeganie jego zasad w catym tancuchu dostaw.
Standardéw ustanowionych niniejszym kodeksem winny przestrzega¢ wszystkie poziomy
organizacji, tak by propagowac przejrzystos¢ i rozliczalnosé. Dostawcy winni zobowiqzaé
partneréw biznesowych, w tym posrednikéw, takich jak brokerzy i agencje rekrutacyjne, do
dziatania zapewniajgcego zgodnos¢ z przepisami i unikania praktyk utrudniajgcych
przestrzeganie kodeksu. W przypadku stwierdzenia istotnego ryzyka Carlsberg moze zazqdac
informacji na temat poszczegdlnych ogniw tancucha dostaw okreslonych towaréw lub ustug.

2.3 DUE DILIGENCE ORAZ ZARZADZANIE RYZYKIEM | SKUTKIEM
Dostawcy winni ustanowi¢ oparty na analizie ryzyka system nalezytej starannosci (due
diligence) zgodny z wtasciwymi przepisami i normami, w tym z postanowieniami Wytycznych
ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka (UNGP - United Nations Guiding Principles on
Business and Human Rights), w celu zintegrowania zatozen niniejszego kodeksu z zasadami
panujgcymi w organizacji. Nalezy okreslic jasne zasady i cele tadu organizacyjnego w zakresie
praw cztowieka i ochrony $rodowiska (human rights and environmental due diligence -
HREDD).

Dostawcy powinni wtgcza¢ w swoje procesy pracownikéw niezatrudnionych na state,
zwtaszcza grupy znajdujqce sie w szczegdlnej sytuacji, jak osoby wykonujgce prace w domu,
wtasciciele matych gospodarstw rolnych i migranci, i rozwigzywaé pojawiajgce sie wyznania
poprzez wspétprace i konsultacje z zainteresowanymi stronami.
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Nalezy niezwtocznie usuwac wszelkie niekorzystne skutki, ktére powstaty za sprawg
dostawcy lub do ktérych dostawca sie przyczynit.

2.4 MECHANIZMY ZGLASZANIA SKARG I CIAGLE
DOSKONALENIE

Dostawcy winni ustanowi¢ skuteczne, zgodne z prawem, dostepne i przejrzyste
mechanizmy zgtaszania skarg zgodnie z rezolucjami Zgromadzenia Ogdlnego ONZ,
zapewniajgce indywidualnym osobom bezpieczny i poufny sposéb zgtaszania obaw
i dochodzenia srodkéw ochrony praw w przypadku skarg zwigzanych z prawami
cztowieka i kwestiami srodowiskowymi.

Dostawcy winni réwniez stosowac polityke zgtaszania nieprawidtowosci przez
sygnalistéw (whistlerblower policy), umozliwiajgcg poufne i anonimowe zgtaszanie
obaw/watpliwosci i wyraznie zakazujgcg stosowania dziatan odwetowych. Aby
indywidualne osoby mogty zgtasza¢ kwestie bez obawy przed konsekwencjami, nie
wolno podejmowac dziatan odwetowych wobec pracownikéw lub zainteresowanych
stron zgtaszajgcych podejrzenie niewtasciwego postepowania lub nieprzestrzegania
postanowien niniejszego kodeksu.

W stosownych wypadkach dostawcy winni zapewnic¢ przestrzeganie kodeksu przez
swoich podwykonawcéw i poddostawcow, dostarczaé dowody potwierdzajgce jego
wdrozenie oraz monitorowa¢ jego skutecznos¢ w celu zapewnienia osiggania
zamierzonych rezultatow.

Dostawcy muszq stale udoskonala¢ wecielanie w zycie postanowien kodeksu. Procesy due
diligence powinny by¢ dokumentowane i podawane do publicznej wiadomosci w ramach
przejrzystych ram tadu organizacyjnego.

Dobre praktyki

Zacheca sie dostawcéw do doskonalenia systemow zarzgdzania poprzez wdrazanie
zaawansowanych technologii i najlepszych praktyk w celu przewidywania ryzyka, przekraczania
norm w zakresie zgodnosci i poprawy przejrzystosci. Dostawcy powinni opracowywac systemy
mapowania tancucha dostaw w celu zapewnienia petnej widocznosci. W tym celu powinni
uzywac odpowiednich narzedzi identyfikowalnosci (odtwarzalnosci etapéw) oraz wspétpracowac
z zainteresowanymi stronami  w celu zapewnienia odpowiedzialnego pozyskiwania
zasobow/surowcow (sourcingu) i ograniczania ryzyka. Zacheca sie réwniez dostawcoéw do
ustanowienia niezaleznych mechanizméw zgtaszania nieprawidtowosci przez sygnalistow,
zapewniajgcych wsparcie i ochrone w celu zagwarantowania bezstronnosci dochodzen.

Zacheca sie dostawcow do aktywnej wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami, organizacjami
pozarzqdowymi i organizacjami branzowymi w celu wspdlnego wypracowywania polityk
i praktyk przyczyniajgcych sie do odpowiedzialnego pozyskiwania zasobow/surowcow i ochrony
praw cztowieka. Dziatania w tym zakresie powinny obejmowac udziat w konsultacjach
spotecznych i grupach roboczych zajmujgcych sie doskonaleniem standardéw branzowych.



3. PODSTAWOWE PRAWA CZLOWIEKA

Wymaga sie od dostawcow Carlsberg przestrzegania praw cztowieka zgodnie
z uznanymi na szczeblu miedzynarodowym ramami prawnymi, takimi jak
UNGP i konwencje MOP. Dostawcy winni co najmniej przeciwdziata¢ tym
zagrozeniom i skutkom dla praw cztowieka, ktére majg najwieksze znaczenie
w ich tancuchach dostaw, w tym zapobiegac¢ naruszeniom zwigzanym z pracq
przymusowq, pracg dzieci i dyskryminacjq, przyktadowo poprzez ochrone
wolnosci zrzeszania sie i praw do ziemi. Oczekujemy réwniez od dostawcow
prowadzenia wtasnej analizy due diligence w celu identyfikowania i usuwania
dodatkowych zagrozen dla praw cztowieka, ktére mogtyby rzutowac na ich
dziatalnos¢ i tancuch dostaw.

Carlsberg zakazuje wszelkich form pracy przymusowej, wspotczesnego
niewolnictwa i handlu ludZzmi w rozumieniu przepisow krajowych, protokotu
z Palermo i konwencji MOP (Miedzynarodowej Organizacji Pracy). Dostawcy
winni przestrzega¢ powyzszych norm poprzez zakazywanie takich praktyk jak
handel ludzmi, tortury, przymusowa praca narzucana przez panstwo oraz
przymusowa praca w wiezieniach. Praca w wiezieniach jest dozwolona
wytqgcznie za zgodg Carlsberg w ramach programu  resocjalizacji
i z zastrzezeniem doktadania wzmozonej nalezytej starannosci.

Dostawcy winni przestrzega¢ przepisow antyniewolniczych we wszystkich
swoich tancuchach dostaw, dbajgc o to, aby pracownicy nie byli poddawani
naduzyciom, przymusowi ani zastraszaniu, w tym naduzyciom fizycznym lub
psychicznym. Pracownicy nie mogq by¢ zmuszani do podpisywania umowy
o prace i nie wolno zgdac od nich z tego tytutu zadnych optat ani depozytow,
ani tez nie wolno wymagac od nich zdawania dokumentéw tozsamosci. Nie
wolno ograniczac¢ ich swobody przemieszczania sie i nalezy umozliwi¢ im
zwolnienia sie z pracy z nalezytym okresem wypowiedzenia i bez ponoszenia
z tego tytutu zadnych kar.
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Dostawcow obowigzuje wymoég dbatosci o prawa dziecka i bezwzgledny zakaz
korzystania z pracy dzieci. W tym zakresie winni oni przestrzega¢ postanowien
konwencji MOP nr 138 w sprawie minimalnego wieku i nr 182 dotyczgcej
eliminowania najgorszych form pracy dzieci. Dziecko definiuje sige jako osobe
ponizej 15. roku Zzycia lub ustawowego minimalnego wieku zatrudniania
mtodocianych w danym kraju, w zaleznosci od tego, ktéry z nich jest wyzszy,
z wyjgtkiem Scisle okreslonych krajow, w ktérych konwencje MOP dopuszczajqg
minimalny wiek 14 lat.

Bezwzglednie zabrania sie pracy dzieci, w tym pracy, ktéra prowadzi do wyzysku,
szkodzi lub utrudnia edukacje. W przypadku stwierdzenia wystepowania pracy
dzieci dostawcy winni wesprze¢ inicjatywy majqce na celu odsuniecie dzieci od
takiej pracy. Dzieci mogg pomagac firmom rodzinnym tylko wtedy, gdy praca
jest lekka, dostosowana do wieku i zgodna ze standardami MOP.

Wszyscy pracownicy muszg byc¢ w wieku co najmniej 15 lat lub muszg osiggng¢
ustawowy wiek zatrudniania mtodocianych, w zaleznosci od tego, ktéry z nich
jest wyzszy.

Dostawcy winni weryfikowa¢ wiek kandydatéw i dopilnowa¢, aby mtodzi
pracownicy (ponizej 18. roku zycia) nie byli narazeni na wykonywanie
szkodliwych zadan, pracy w porze nocnej lub dziatalnos¢ zaktécajgeq ich proces
ksztatcenia. Zatrudnienie mtodych pracownikéw musi by¢ zgodne z lokalnymi
przepisami, obejmowac Swiadczenia edukacyjne oraz priorytetowo traktowac
bezpieczenstwo i dobrostan.



3.3 WOLNOSC ZRZESZANIA SIE | ROKOWANIA ZBIOROWE
Dostawcy winni szanowac prawa pracownikéw do zrzeszania sie, uczestniczenia
w dziatalnosci zwigzkéw zawodowych i prowadzenia rokowan zbiorowych bez
obawy o odwet, nekanie lub rozwigzanie umowy, zgodnie z postanowieniami
kodeksu podstawowego ETI (Ethical Trading Initiative), UNGP i konwencji MOP
nr 87. Dostawcy majq przy tym obowiqgzek dopilnowania, aby kierownictwo
informowato o takich srodkach ochrony i je respektowato. Dostawcy powinni
budowac srodowisko sprzyjajgce dziataniom organizacji pracownikow poprzez
zapewnienie przestrzeni do spotkan, umozliwianie odbywania spotkan
w godzinach pracy i przekazywanie informacji dotyczqcych negocjacji. Powinni
przy tym traktowac przedstawicieli pracownikéw sprawiedliwie, zapewniajgc im
dostep do zasobow, czas wolny od obowigzkéw pracowniczych w celu
wykonywania zadan zwigzkowych i wsparcie ze strony kierownictwa.
W przypadku gdy dziatalnos¢ zwigzkow zawodowych jest ograniczona,
dostawcy winni ustanowi¢ alternatywne formy reprezentacji, takie jak rady
pracownikéw, zgodnie z postanowieniami konwencji nr 135 MOP. Dostawcy winni
rowniez respektowa¢ prawo do strajku, unika¢ stosowania sankgcji lub polityki
utrudniajgce] korzystanie z tego prawa oraz odpowiada¢ na strajk
konstruktywnie poprzez prowadzenie dialogu z przedstawicielami pracownikdw
w celu rozwigzania probleméw lezgcych u podstaw strajku.

3.4 ZAKAZ DYSKRYMINACIJI | NEKANIA

Dostawcy majq obowigzek zapewni¢ niedyskryminacje we wszystkich decyzjach
dotyczqcych zatrudnienia, opierajgc te decyzje wytgcznie na kryteriach
przewidzianych prawem, niezaleznie od rasy, ptci, religii, orientacji seksualnej,
niepetnosprawnosci czy innych cech. Dostawcy sg zobowiqgzani chroni¢
pracownikéw przed nekaniem, przesladowaniem, naduzyciami lub grozbami,
wspierajgc bezpieczne i oparte na szacunku miejsce pracy. Nalezy ustanowic
jasne zasady dotyczgce przeciwdziatania dyskryminacji i nekaniu, etyki
i srodkéw dyscyplinarnych oraz przekazac ich tres¢ wszystkim pracownikom.
Ponadto dostawcy winni promowac réwnosc¢ i inkluzywnos¢ poprzez docenianie
roznorodnosci pod wzgledem ptci, wieku, kultury i stylu zycia oraz poprzez
wdrazanie polityk i programéw sprzyjajgcych réznorodnosci, réwnosci
i wtgczeniu.
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Dobre praktyki

Zacheca sie dostawcow do gromadzenia od pracownikéw informacji zwrotnej na
temat roznorodnosci i inkluzywnosci w celu prowadzenia oceny ryzyka
dyskryminacji i molestowania grup mniejszosciowych lub szczegélnie narazonych
w tancuchu dostaw.

Zacheca sie dostawcow do okreslenia celow ilosciowych w zakresie roznorodnosci,
rownosci i inkluzywnosci (DE&! - Diversity, Equity & Inclution), w tym réwnosci
ptci i upodmiotowienia kobiet, zgodnie z przyjetym przez Carlsberg
zobowigzaniem do poprawy réwnowagi ptci na szczeblu kierowniczym.

3.5 POSZANOWANIE PRAW DO ZIEMI

Kontrahenci Carlsberg sg zobowigzani do przestrzegania przystugujgcych
indywidualnym osobom i spotecznosciom praw do ziemi, laséw i wody, na ktére
ma wptyw ich dziatalnos¢ i praktyki pozyskiwania surowcow i materiatow.
Wszystkie sprawy zwigzane z uzytkowaniem nieruchomosci lub gruntéw, w tym
wszelkie umowy dotyczqce zbycia lub uzytkowania, podlegajg zasadom
dobrowolnej, uprzedniej i Swiadomej zgody oraz wymogowi dotyczgcemu
zapewnienia przejrzystosci umow i petnego ujawnienia. Kontrahenci Carlsberg
winni stroni¢ od wszelkich praktyk obejmujgcych grabiez ziemi. Wszystkie
niezbedne pozwolenia, zgody i rejestracje srodowiskowe winny by¢ odpowiednio
uzyskane, utrzymywane w mocy, odnawiane i ewidencjonowane.



4. WARUNKI PRACY

Dostawcy majg obowigzek zapewni¢ uczciwe, bezpieczne i zapewniajgce
poszanowanie warunki pracy i przestrzega¢ przy tym krajowych przepisow
prawa, norm branzowych i postanowien konwencji MOP. Powyzszy obowigzek
obejmuje swym zakresem regulowanie czasu pracy, ptacenie minimalnego
wynagrodzenia lub wynagrodzenia uzgodnionego w drodze rokowan zbiorowych
i Swiadczen oraz proponowanie prawnie wiqzqgcych uméw o prace. Od
dostawcow oczekuje sie przestrzegania powyzszych norm w celu ochrony praw
pracownikéw i tworzenia odpowiedzialnego srodowiska pracy.

4.1 ZARZADZANIE GODZINAMI PRACY

Dostawcy winni przestrzegac przepisow prawa krajowego, postanowien uktadow
zbiorowych i norm branzowych dotyczqcych czasu pracy, uznajqc za priorytet
zwiekszong ochrone pracownikéw. Godziny pracy nie mogg byc¢ zbyt dtugie,
a nadgodziny muszqg miec charakter dobrowolny i podlegajg ograniczeniom
prawnym lub okreslonym w uktadach zbiorowych. Wymiar czasu pracy nie
powinien przekraczac 48 godzin tygodniowo, maksymalnie 60 godzin, wliczajgc
w to godziny nadliczbowe i by¢ zgodne z normami MOP i ETI. W wyjgtkowych
okolicznosciach dopuszcza sie przekroczenie 60 godzin, ale tylko wowczas, gdy
jest to zgodne z prawem krajowym oraz uktadami zbiorowymi i przepisami BHP
i jest uzasadnione nieprzewidzianymi sytuacjami, takimi jak szczyty produkcji lub
sytuacje nadzwyczajne. Pracownicy muszg mie¢ co najmniej jeden dzien wolny
w tygodniu lub dwa dni wolne w 14-dniowym okresie, jezeli zezwala na to prawo
krajowe.

4.2 WYPLATA WYNAGRODZEN | SWIADCZEN

Dostawcy winni dopilnowad¢, aby wysokos¢ wynagrodzenia i Swiadczen za
standardowy tydzien pracy byta co najmniej rowna ustawowej normie krajowej,
stawce uzgodnione] w uktadzie zbiorowym lub normie branzowej, w zaleznosci
od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wynagrodzenie winno byc wyptacane
regularnie, a jego wyptata dokumentowana (np. paskiem ptacowym).
Pracownicy winni otrzymywac jasne pisemne informacje o warunkach
zatrudnienia i wynagrodzeniach, w tym o wszelkich potrgceniach. Potrgcenia
z wynagrodzenia niedozwolone prawem lub stosowane jako Srodek
dyscyplinarny sqg zabronione. Dostawcy winni przestrzegac prawa pracy, w tym
przepisow dotyczqcych zabezpieczenia spotecznego, ubezpieczen i Swiadczen
takich jak
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zwolnienia chorobowe, urlopy wypoczynkowe i urlop rodzicielski. Dostawcy
winni réwniez unika¢ obchodzenia tych obowigzkéw poprzez podwykonawstwo
lub stosowanie innych systemow.

Dobre praktyki

Zacheca sie dostawcéw do podejmowania nalezytych staran w celu zapewnienia
poziomu ptacy zapewnigjgcej utrzymanie na minimalnym poziomie wszystkim
pracownikom, w tym tymczasowym i zatrudnionym przez agencje.

4.3 ZAPEWNIENIE REGULARNEGO ZATRUDNIENIA

Przy zatrudnianiu nowego pracownika lub kontraktowaniu ustug dostawcy majg
obowiqzek dostarczy¢ wszystkim pracownikom prawnie wigzgcg umowe
sporzgdzonqg w zrozumiatym dla nich jezyku. Umowa ta winna zawierac
kluczowe informacje, takie jak nazwa stanowiska, przewidywana wysokos¢
wynagrodzenia, godziny pracy, okres wypowiedzenia, swiadczenia, przystugujgce
urlopy, warunki oraz opis mechanizméw stosowania srodkéw dyscyplinarnych
i zgtaszania skarg.

Wszelkie formy  zatrudnienia  tymczasowego zgodne
z obowigzujgcymi krajowymi przepisami prawa pracy.

muszq  byc

Dobre praktyki

Zacheca sie dostawcoéw do promowania ustawicznego rozwoju zawodowego
pracownikéw poprzez oferowanie regularnych szkolen doskonalgcych umiejetnosci

i wiedze pracownikéw. Poprzez zapewnienie dostepu do rozmaitych mozliwosci
szkoleniowych dostawcy mogqg wspiera¢ pracownikow w rozwoju kariery zawodowe;j.
Zaleca sie, aby dostawcy monitorowali i oceniali wptyw realizacji inicjatyw w tym
zakresie w celu wspierania ustawicznego rozwoju i doskonalenia.




5. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Dostawcy winni  zachowywac rygorystyczne standardy BHP  poprzez
przestrzeganie wszystkich wtasciwych przepisow ustawowych, wykonawczych
i norm branzowych, w tym postanowien Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczqcej Podstawowych Zasad i Praw w Pracy. Wymaog ten obejmuje
zapewnienie bezpiecznego Srodowiska pracy, odpowiedniego przechowywania
i postepowania z chemikaliami i substancjami niebezpiecznymi. Dostawcy majq
rowniez obowigzek wdrozyc procedury reagowania kryzysowego w celu ochrony
pracownikéw, odwiedzajgcych i okolicznych spotecznosci przed szkodliwymi
skutkami.

5.1 BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Dostawcy sq zobowiqzani przestrzegac¢ wszystkich obowiqzujgcych przepisow
ustawowych, wykonawczych i norm branzowych dotyczgcych BHP, w tym
postanowien Konwencji MOP nr 155 dotyczqce] bezpieczenstwa, zdrowia
pracownikow i srodowiska pracy poprzez zapewnienie bezpiecznego srodowiska
pracy wszystkim pracownikom, podwykonawcom i odwiedzajgcym. Nalezy
wyznaczy¢ sposroéd  cztonkdéw  kierownictwa wyzszego szczebla  osoby
odpowiedzialne za BHP na poziomie dostawcy i poszczegolnych lokalizacji
w celu zapewnienia nadzoru nad realizacjg polityki BHP, zgodnosci z przepisami
i niezwtocznego podejmowania dziatan w celu rozwigzywania wszelkich
probleméw. Dostawcy majg obowigzek posiadac i stosowac pisemng polityke
bezpieczenstwa i higieny pracy dostepng pracownikom, zawierajgcg procedury
uwzgledniajqce aspekt ptci w celu zminimalizowania ryzyka. Nalezy prowadzi¢
ocene ryzyka w miejscu pracy w celu identyfikowania potencjalnych zagrozen,
w tym zagrozen zwiqzanych ze zdrowiem psychicznym i ergonomiq, oraz
wdrozy¢ odpowiednie srodki ograniczajgce te zagrozenia. Dostawcy winni
nieodptatnie zapewni¢ érodki ochrony indywidualnej (501) oraz zapewni¢
szkolenie pracownikow w zakresie ich stosowania i bezpiecznych praktyk
w pracy. Carlsberg uwzglednia bezpieczenstwo i higiene pracy przy wyborze
dostawcow i wykonawcow, a umowy bedg przewidywaty jasne wymagania
dotyczqgce bezpieczenstwa i higieny pracy. Wykonawcy pracujgcy w zaktadach
Carlsberg powinni przejs¢ odpowiednie szkolenia, by¢ wyposazeni w spos6b
umozliwiajgcy im  bezpieczne wykonywanie zadan oraz przestrzegac
obowigzujgcych w Carlsberg polityk i procedur BHP. Dostawcy i podwykonawcy
muszq uzyska¢ zezwolenie na wykonywanie prac wysokiego ryzyka
w lokalizacjach Carlsberg, a naruszenie tych zasad moze skutkowa¢ karami lub
rozwigzaniem umowy.
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Dobre praktyki

Zacheca sie dostawcow do przyjecia proaktywnego podejscia do BHP z muyslg
o stworzeniu bezwypadkowego zaktadu pracy poprzez wdrazanie zaawansowanych
sSrodkéw bezpieczenstwa, ksztattowanie kompleksowej kultury bezpieczenstwa oraz
ciggte doskonalenie praktyk w zakresie zarzgdzania ryzykiem z myslg o ochronie
dobrostanu wszystkich pracownikow.

Zaleca sie dostawcom wdrozenie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng
pracy I1SO 45001 lub réwnowaznego.

5.2 ZAKWATEROWANIE

Dostawcy zobowigzani sg dopilnowaé, aby zakwaterowanie pracownikéw
odpowiadato standardem miejscowym normom lub wykraczato poza nie
i zapewni¢ pracownikom nieograniczony dostep do niego, zaréwno w zakresie
wjazdu, jak i wyjazdu. Jezeli pracownicy ptacq za zakwaterowanie, koszty muszq
byc¢ rozsqdne i nie mogg pochtaniac¢ znacznej czesci wynagrodzenia. W miare
mozliwosci nalezy zapewni¢ bezpieczny transport do i z miejsca pracy. W razie
potrzeby miejsca noclegowe winny oferowa¢ oddzielne miejsca do spania, zycia
i prania dla kobiet i mezczyzn oraz umozliwia¢ rodzinom wspélne
zamieszkiwanie. Zakwaterowanie winno by¢ zgodne z lokalnymi przepisami BHP
i nalezy prowadzi¢ dla niego rejestr inspekgcji i konserwacji. Nalezy sporzqdzic
i stosowa¢ plan ochrony przeciwpozarowej, przewidujgcy zatrudnienie
przeszkolonego  specjalisty/przeszkolonych  specjalistbw  ds.  ochrony
przeciwpozarowej, regularne kontrole sprzetu i ¢wiczenia przeciwpozarowe oraz
przekaza¢ go pracownikom. Dostawcy winni zapewni¢ odpowiedniqg kontrole
klimatu, osSwietlenie, wentylacje oraz dobrze utrzymywane urzgdzenia sanitarne
i pralnicze. Nalezy réwniez zapewni¢ mozliwos¢ bezpiecznego przechowywania
przedmiotow osobistego uzytku, higieniczne urzgdzenia i wyposazenie do
gotowania lub stotdwke oraz umozliwi¢ realizacje szczegélnych potrzeb
zywieniowych lub religijnych.



Dostawcy majg obowigzek wdrozy¢ rygorystyczne procedury postepowania
z chemikaliami, w tym bezpieczne zaopatrywanie sie w chemikalia, ich
przechowywanie, przetadunek, uzytkowanie, odzysk i unieszkodliwianie. Dotyczy
to zwtaszcza materiatéw niebezpiecznych. Pracownicy petnigcy odpowiednie role
winni  zosta¢ przeszkoleni w zakresie procedur bezpieczenstwa. Karty
charakterystyki (SDSS) substancji niebezpiecznych muszq by¢ dostepne
w miejscowym jezyku, prowadzone i aktualizowane. Dostawcy sq zobowigzani

zapewni¢ stosowanie odpowiednich Srodkéw kontroli w celu ochrony
pracownikéw i Srodowiska, w tym czytelne etykietowanie, bezpieczne
przechowywanie, zapobieganie wyciekom i odpowiednie Srodki ochrony

osobistej. Dostawcy powinni réwniez dqzy¢ do ograniczenia stosowania
substancji niebezpiecznych i zastepowac je bezpieczniejszymi rozwigzaniami
alternatywnymi.

Dostawcy winni ustanowic i wprowadzi¢ procedury reagowania kryzysowego na
wypadek wystgpienia incydentéw zagrazajgcych zdrowiu i bezpieczenstwu oraz
przemystowych, a takze dopilnowaé, aby wszyscy pracownicy sie z nimi
zapoznali. Nalezy w ich ramach zapewni¢ dobrze widoczne drogi ewakuacyjne,
zapewni¢ alarmy dzwiekowe/wizualne oraz personel przeszkolony z pierwszej
pomocy i gaszenia pozarow. Nalezy przeprowadzac regularne ¢wiczenia, w tym
symulujgce reakcje na pozar i incydent z udziatern materiatow niebezpiecznych,
a takze prowadzi¢ w tym zakresie dokumentacje.

6. OCHRONA SRODOWISKA

Carlsberg uznaje potrzebe przeciwdziatania  zmianom  klimatycznym
i ograniczenia emisji gazow cieplarnianych zgodnie z porozumieniem paryskim.
Dostawcy odgrywajg kluczowq role w minimalizowaniu oddziatywania na
klimat, zwiekszaniu odpornosci i identyfikowaniu szans zwigzanych ze zmianami
klimatu, bezpieczenstwem wody i innymi kwestiami srodowiskowymi. Dostawcy
winni przestrzegac przepisow, regulacji i norm miedzynarodowych w zakresie
ochrony srodowiska, takich jak SO 14001, oraz wdrozy¢ skuteczny system
zarzqdzania Srodowiskowego (EMS - environmental management system).
Majg obowiqzek zarzqdza¢ emisjami dwutlenku wegla, zuzyciem wody
i odpadami oraz skupia¢ swojg uwage na réznorodnosci biologicznej,
zapobieganiu wylesianiu, zréwnowazonym rolnictwie i odpowiedzialnym zuzyciu
energii.
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Dziatania srodowiskowe powinny byc¢ prowadzone z poszanowaniem praw
cztowieka, w tym sprawiedliwego traktowania pracownikdéw i spotecznosci
lokalnych, oraz uwzglednia¢ wptyw zmiany klimatu na warunki pracy i zycie
kulturowe.

Dostawcy sq zobowiqgzani przestrzega¢ wszystkich wtasciwych przepisow
i wymogow Srodowiskowych, byc¢ na biezqco z ich zmianami i proaktywnie
zapobiegac niekorzystnemu oddziatywaniu ich dziatalnosci, produktow i ustug
na srodowisko oraz ogranicza¢ je. Dostawcy majg obowiqzek wdrozyc
kompleksowy system zarzqdzania Srodowiskowego (EMS - environmental
management system), dostosowany do norm takich jak 1SO 14001, w celu
monitorowania oddziatywania na zasoby, energie, wode, odpady, emisje
dwutlenku wegla i réznorodnos¢ biologiczng oraz przeciwdziatania temu
oddziatywaniu. Dostawcy winni sq niezwtocznie zgtaszac istotne incydenty
srodowiskowe lub istotng niezgodnos¢ z wymogami Srodowiskowymi
moggcymi mie¢ potencjalny wptyw na Carlsberg. - m Dostawcy majg
obowigzek regularnie raportowac efekty swoich dziatan Srodowiskowych,
wykazywac¢ wymierny postep i zachowac przejrzystos¢. Sq réwniez zobowiqgzani
przestrzega¢ norm srodowiskowych w catym swoim tancuchu dostaw,
ustanowic jasng polityke srodowiskowq i zapewnic regularne szkolenia w celu
zapewnienia jej efektywnej realizacji.

Dostawcy majg obowigzek aktywnie monitorowa¢ i ogranicza¢ swoje
bezposrednie (zakres 1), posrednie zwiqzane z energiq (zakres 2) i pozostate
posrednie (zakres 3) emisje CO2 w catej swojej dziatalnosci i w catym swoim
tancuchu dostaw, zgodnie z protokotem w sprawie gazéw cieplarnianych.
Dostawcy muszqg wspiera¢ dotyczqce zakresu 3 cele Carlsberg poprzez wdrazanie
wymiernych strategii redukcji emisji dwutlenku wegla zgodnych ze standardami
inicjatywy Science Based Targets (SBTI - inicjatywa oparta o cele naukowe).
Dostawcy powinni zarzgdza¢ emisjami w catym cyklu zycia produktu, od
projektowania i produkcji po utylizacje na koniec cyklu zycia. Dostawcy sg
zobowigzani regularnie przekazywac informacje na temat postepdw w realizacji
celéow w zakresie redukgji emisji dwutlenku wegla, w tym dostarcza¢ Carlsberg
szczeg6towe sprawozdania dotyczqce emisji zakresu 1, 2 i 3, a takze przekazywac
informacje dotyczgce sukceséw i wyzwan interesariuszom w celu zapewnienia
przejrzystosci.



Dobre praktyki

Zacheca sie dostawcéw do publicznego ujawniania swojego sladu weglowego i do

wysitkow na rzecz redukcji emisji w celu wykazania zaangazowania i postepow
w kierunku zréwnowazenia srodowiskowego.

Zacheca sie dostawcow do ustalania i zatwierdzania opartych na wiedzy naukowej
celéw ilosciowych w zakresie emisji z zakresu 1, 2 i 3 oraz do wyznaczenia celu

w zakresie zerowej emisji netto.

6.3 GOSPODOROWANIE WODA

Dostawcy sq zobowigzani do odpowiedzialnego gospodarowania wodg,
zwtaszcza na obszarach o ograniczonych zasobach, poprzez poprawe wydajnosci
ponowne wuykorzystanie oraz recykling wody. Winni dopilnowa¢, aby ich
dziatalnos¢ nie powodowata uszczerbku dla korzystania z praw do wody przez
lokalng spotecznosé, zapewni¢ dostep do wody i urzgdzen sanitarnych oraz
wspotpracowac ze spotecznosciami w celu poprawy dostepu do bezpiecznej
wody. Scieki muszg by¢ oczyszczane w sposéb zapewniajgcy spetnienie
miejscowych norm, przed odprowadzeniem, na miejscu lub w posiadajgcych
zezwolenie oczyszczalniach oraz muszq byc¢ stosowane srodki zapobiegajqgce
skazeniu miejscowych zrodet wody. Dostawcy powinni regularnie sktadac
sprawozdania dotyczqgce zuzycia, recyklingu i ograniczenia zuzycia wody oraz
stale udoskonala¢ praktyki z wykorzystaniem wskaznikow wydajnosci
i informacji zwrotnych.

Dobre praktyki

Zacheca sie dostawcow do oceny ryzyka zwigzanego z dostepnosciq wody we
wszystkich lokalizacjach, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ operacyjna

i w ktorych woda jest pobierana, identyfikowania obszaréw wysokiego ryzyka
i podejmowania dziatan w celu zajecia sie bezpieczenstwem zaopatrzenia w wode
i zapewnienia go w ramach wtasnej dziatalnosci i tancucha dostaw.

6.4 GOSPODARKA ODPADAMI

Dostawcy sg zobowigzani do przestrzegania ustalonych norm i stosowania
odpowiedzialnych  praktyk w  zakresie  gospodarowania  odpadami
i chemikaliami, a takze Scisle przestrzegac przepisow krajowych w celu
zapewnienia ochrony i bezpieczenstwa srodowiska. Dostawcy winni zarzqgdzac
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substancjami chemicznymi w sposéb odpowiedzialny, od zaopatrzenia po
utylizacje, a takze regularnie weryfikowa¢ i aktualizowa¢ praktyki w tym
zakresie w celu zachowania zgodnosci z obowigzujgcymi dobrymi praktykami.
Odpady niebezpieczne, w tym niektére substancje chemiczne, nie mogq byc
sktadowane na wysypiskach ani spalane na miejscu bez odpowiedniego
zezwolenia, a stosowanie trwatych zanieczyszczen organicznych (TZO) jest
surowo zabronione ze wzgledu na dtugoterminowe zagrozenia dla Srodowiska
i zdrowia.

Od dostawcéw oczekuje sie réwniez ograniczenia do minimum ilosci odpadéw
opakowaniowych poprzez priorytetowe traktowanie materiatow nadajqcych sie
do recyklingu, wielokrotnego uzytku, odnawialnych lub kompostowalnych
w celu ograniczenia lub wyeliminowania produktéw jednorazowego uzytku.
Ponadto dostawcy powinni prowadzi¢ i ujawnia¢ kompleksowy spis wszystkich
materiatdw  opakowaniowych, zawierajgcy informacje o  materiatach
pochodzgcych z recyklingu, mozliwosci recyklingu i kompostowalnosci, tak aby
wspiera¢ cele Carlsberg w zakresie przejrzystosci i gospodarki o obiegu
zamknietym w odniesieniu do zréwnowazonych opakowan.

Dobre praktyki

Zacheca sie dostawcéw do zmniejszania ilosci odpadéw w catym cyklu zycia
produktu, dystrybucji i Swiadczenia ustug oraz do stosowania podejscia opartego na
ocenie cyklu zycia w celu statego zmniejszania Sladu weglowego swoich materiatow.

6.5 ZAPOBIEGANIE ZANIECZYSZCZENIOM

Dostawcy winni sg przestrzega¢ obowigzujgcych przepiséw prawa i innych
uregulowan dotyczqcych emisji do powietrza (w tym substancji zapachowych,
zanieczyszczenia  hatasem,  zanieczyszczenia  gleby (w  tym  ryzyka
zanieczyszczenia historycznego lub obecnego), poboru wody, zrzutéw do woéd
gruntowych i powierzchniowych oraz przetwarzania i usuwania odpadéw.

6.6 ROZNORODNOSC BIOLOGICZNA | WYLESIANIE

Dostawcy winni dopilnowa¢, aby ich produkty nie przyczyniaty sie do
wylesiania, unika¢ przeksztatcenia laséw naturalnych i powaznej degradacji,
zgodnie z inicjatywg ramowg w sprawie odpowiedzialnosci (Accountability
Framework Initiative) i wtasciwymi przepisami, takimi jak unijne przepisy



dotyczgce drewna i wylesiania. Dostawcy sg zobowigzani chroni¢ roznorodnos¢
biologiczng poprzez unikanie praktyk zagrazajgcym siedliskom lub gatunkom,
zgodnie z przepisami krajowymi i miedzynarodowymi. Dostawcy powinni
dostarcza¢ informacje pozwalajqgce stwierdzi¢ pochodzenie (identyfikowalnosc)
i doktadac nalezytej starannosci w celu zapewnienia zgodnosci i przejrzystosci,
wspierajgc tym samym cele Carlsberg w zakresie réznorodnosci biologicznej
i zapobiegania wylesianiu. W przypadku surowcow rolnych dostawcy winni
wdraza¢  zrbwnowazone i powtarzalne  praktyki  oraz  zapewniac
identyfikowalnos¢ zgodng ze standardami Carlsberg.

Dobre praktyki

Zacheca sie dostawcow do przyjecia zasad gospodarki o obiegu zamknigtym
wspierajgcych réznorodnos¢ biologiczng i przeciwdziatajgcych wylesianiu, w tym
projektowania produktéw i procesow tak, aby pozwalaty maksymalizowac
oszczednos¢  zasobow, zmniejsza¢ ilos¢ odpadéw i wspieraty stosowanie
zrownowazonych materiatéw. Dostawcy powinni dgzy¢ do zamkniecia obiegu
wykorzystania zasoboéw poprzez wdrazanie strategii recyklingu i ponownego
wykorzystania oraz priorytetowo traktowa¢ pozyskiwanie  surowcow od
odpowiedzialnych, certyfikowanych dostawcéw, nieprzyczyniajgcych sie do
wylesiania.

Zacheca sie dostawcow do uzyskiwania odpowiednich certyfikatow produktow lub do
cztonkostwa w organizacjach, takich jak platforma inicjatywy na rzecz
zréownowazonego rolnictwa (SAl - Sustainable Agriculture Initiative), Rada ds.
Zarzgdzania Lesnictwem (Forestry Stewardship Council - FSC) i BonSucro (globalna
platforma zréwnowazonego rozwoju i standard trzciny cukrowej.

6.7 ENERGIA

Dostawcy winni promowac efektywnos¢ energetyczng w odniesieniu do
wszystkich swoich obiektow, sprzetu i wyposazenia i na wszystkich etapach
tancucha dostaw, traktujgc priorytetowo Srodki efektywne pod wzgledem
kosztow. Powinni zwigkszac efektywnos¢ energetyczng w zakresie transportu,
opakowan i handlu detalicznego poprzez zapewnianie zgodnosci z przepisami
dotyczgcymi energii i posiadanie aktualnych zezwolen. Dostawcy sq
zobowiqgzani prowadzi¢ doktadng comiesieczng ewidencje zuzycia energii
w celu monitorowania postepéw i identyfikowania mozliwosci poprawy.
Ponadto powinni opracowac plan przechodzenia na odnawialne zrédta energii.
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7. ETYKA BIZNESOWA

Dostawcy winni przestrzegac¢ wysokich standardéw etyki biznesowej poprzez
zapewnienie zgodnosci ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami  prawa.
Powyzsze powinno obejmowac, miedzy innymi, unikanie korupcji i tapownictwa,
zachowywanie przejrzystosci w  zakresie wreczania upominkow, darowizn
i oferowania rozrywki oraz zapobieganie konfliktom intereséw. Dostawcy winni
przestrzega¢ obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych konkurencji i ochrony
danych oraz wydawac zgodne z prawdg oswiadczenia srodowiskowe.

7.1 KORUPCJA | tAPOWNICTWO

Dostawcy muszq przestrzega¢ wszystkich obowigzujqgcych przepiséw prawa
dotyczgcych przeciwdziatania korupcji w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg, a w szczegélnosci nie wolno im: (i) zabiega¢ o uzyskanie
nienaleznej korzysci poprzez obiecywanie, oferowanie lub wreczanie
jakichkolwiek korzysci, bezposrednio lub posrednio, zadnemu funkcjonariuszowi
publicznemu, partnerowi biznesowemu ani zadnej innej osobie trzeciej ani (ii)
dopuszcza¢ sie zadnej innej formy korupcji, wymuszenia, defraudacji lub
oszustwa majgcej na celu uzyskanie w sposéb niesprawiedliwy nienaleznej
korzysci ani w inny sposéb wptywac na wynik transakeji handlowych. Dostawcy
winni dopilnowad, aby wszyscy pracownicy i osoby trzecie posiadali wiedze na
temat obowiqzujgcych przepiséw prawa i przestrzegali ich.

7.2 UPOMINKI | ROZRYWKA

Dostawcom nie wolno oferowac, finansowa¢ ani przekazywac darowizn, zbyt
ekstrawaganckiej/wystawnej rozrywki lub gosciny pracownikom Grupy Carlsberg
ani ich odpowiednikom w celu wptyniecia na decyzje biznesowe. Dostawcy winni
dopilnowac, aby wszelkie prezenty i rozrywka oferowane pracownikom Carlsberg
byty przejrzyste i miaty uzasadnienie biznesowe. W zadnym wypadku
Dostawcom nie wolno oferowa¢ upominkéw, rozrywki, gosciny ani podrézy
pracownikom Carlsberg pracujgcym w Dziale Zakupéw Carlsberg (Procurement).



7.3 KONFLIKT INTERESOW

Pracownicy Carlsberg byliby narazeni na konflikt intereséw, gdyby ich osobisty
interes mogt wptyng¢ na ich zdolnos¢ do dziatania w sposob obiektywny
i w najlepszym interesie Grupy Carlsberg. Dostawcom nie wolno angazowac sie
w zadne dziatania skutkujgce powstaniem takiego konfliktu intereséw lub
w przypadku ktoérych mozna by zasadnie uzna¢, ze taki konflikt intereséw
istnieje. Dostawcy sq zobowigzani niezwtocznie podjg¢ dziatania w celu
powstrzymania takiego konfliktu interesow.

7.4 KONKURENCJA | FAIR TRADE

Dostawcom nie wolno zawiera¢ zadnych porozumien (pisemnych, ustnych ani
dorozumianych/milczgcych, np. poprzez zachowanie milczenia, uscisk dtoni,
mrugniecie okiem) ani angazowac sie w zadng inng forme dziatalnoéci, ktérej
celem lub skutkiem jest zapobiezenie lub ograniczenie konkurencji i/lub

naruszenie  obowiqzujgcych  przepisdéw  dotyczqcych  konkurencji  lub
sprawiedliwego handlu (fair trade).
2.5 OSWIADCZENIA DOTYCZACE ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU | GREENWASHING

Dostawcy winni zapewni¢, aby wszystkie oswiadczenia dotyczgce ochrony
srodowiska, ekologii lub zréwnowazonego rozwoju odnoszqce sie do ich
produktéw, ustug lub dziatalnosci byty prawdziwe, jasne, przejrzyste i tatwo
zrozumiate zaréwno dla konsumentow, jak i przedsiebiorstw i aby oswiadczenia
te byty poparte solidnymi, sprawdzalnymi dowodami.

Dostawcy winni przestrzega¢ wszystkich wtasciwych przepiséw i wytycznych
regulacyjnych w celu zapewnienia doktadnosci i integralnosci swoich
komunikatéw dotyczgcych ochrony Srodowiska i zrownowazonego rozwoju.
Dostawcy winni unika¢ wprowadzajgcych w btgd poréwnan, niepopartych
dowodami twierdzenn dotyczgcych celéw Srodowiskowych lub sugerujgcych
poparcie przez osoby trzecie bez zgody z ich strony. Wszelkie zastrzezenia
powinny byc¢ wyraznie i jasno przedstawione.
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7.6 BEZPIECZENSTWO INFORMACJI, OCHRONA
DANYCH | ODPOWIEDZIALNA SZTUCZNA
INTELIGENCIJA (Al)

Dostawcy sq zobowigzani przestrzegac wszystkich obowigzujgcych przepisow
prawa i innych uregulowan dotyczgcych bezpieczenstwa informacji
i cybernetycznego, ochrony danych i sztucznej inteligencji. Od dostawcow
oczekuje sie przestrzegania odpowiednich norm branzowych i wdrazania
najnowoczesniejszych praktyk w zakresie gromadzenia, udostepniania
i wykorzystywania danych osobowych konsumentow i pracownikow oraz
poufnych informacji biznesowych powierzonych im przez Carlsberg, a takze
w zakresie opracowywania i korzystania z systemow Al.

Dostawcy winni projektowac i utrzymywac systemy Al w taki sposéb, aby byty
solidne, odporne i bezpieczne. Od dostawcéw oczekuje sie odpowiedzialnego
i przejrzystego korzystania z systeméw Al z udokumentowanymi dowodami
uczciwego i etycznego projektowania i stosowania Al, niewyrzqdzajgcego
szkody indywidualnym osobom ani spoteczenstwu. Dostawcom nie wolno
wykorzystywac¢ danych osobowych konsumentéw i pracownikéw ani poufnych
informacji biznesowych powierzonych im przez Carlsberg do celéw szkolenia
modeli Al i zaawansowanej analityki bez wyraznej zgody Carlsberg.

Na zqgdanie Carlsberg dostawcy winni  niezwtocznie przeprowadzi¢
odpowiednie oceny i dostarczy¢ informacje na temat swojego bezpieczenstwa
informacji i cybernetycznego, ochrony danych oraz odpowiedzialnych
programow, polityk i mechanizméw kontroli w zakresie sztucznej inteligencji.
Carlsberg ma prawo do audytu polityk i praktyk dostawcéw w celu
potwierdzenia zgodnosci z wymogami okreslonymi w niniejszej czesci.

7.7 SANKCJE HANDLOWE | OGRANICZENIA
PRZYWOZOWE/WYWOZOWE

Dostawcy winni przestrzega¢ wszystkich obowigzujgcych przepiséw prawa
i regulacji dotyczqcych sankgji handlowych oraz ograniczen
przywozowych/wywozowych w zwigzku ze swojg dziatalnoscig gospodarczg.
Dostawcy winni dopilnowaé, aby wszyscy wtasciwi pracownicy i osoby trzecie

mieli wiedze nt. obowiqzujgcych sankcji handlowych oraz ograniczen
przywozowych/wywozowych i przestrzegali wszystkich  obowigzujgcych
przepisow i uregulowan w tym zakresie.
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