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WARTOSCI ETYCZNE & KIM JESTESMY

LIST OD PREZESA GRUPY CARLSBERG

W Carlsberg od zawsze dgzymy do lepszego jutra - lepszego piwa, pionierskich innowacji,
promowania poszanowania naszej planety i etycznego biznesu. Nasze wysitki, aby
warzyc dla lepszego jutra, przy jednoczesnym konsekwentnym podtrzymywaniu naszego
zangazowania w dokonywanie wtasciwych wyboréw w sposobie prowadzenia naszej
dziatalnosci, to powody, dla ktérych zaufali nam nasi klienci, partnerzy i interesariusze na
catym Swiecie.

Kodeks Etyki i Postepowania jest jednym z naszych najwazniejszych dokumentow.
Kodeks okresla podstawowe zasady naszej kultury organizacyjnej: uczciwos¢, zgodnosce

z obowigzujgcymi regutami, poczucie odpowiedzialnosci, szacunek wobec innego
cztowieka. W Carlsberg wszyscy wspolnie jestesmy odpowiedzialni za wdrazanie wartosci
etycznych na co dzien - we wszystkim co robimy. Musimy dalej kierowac sie naszym
wewnetrznym kompasem zgodnie z inicjatywq "Live by our Compass", ktéra jest czescig
naszej strategii SAIL, co pomaga nam tworzyc zwycieskqg kulture.Inijcatywa "Live by Our
Compass" wraz z naszym Kodeksem Etyki i Postepowania okre$lajg nasze standardy i
wymagania, a takze podkreslajg znaczenie podejmowania stusznych decyzji biznesowych.

Nawet przy jasno okreslonych regutach trudno jest zdecydowac, jak sie zachowac w
okreslonych sytuacjach. Z tego powodu nasz Kodeks Etyki i Postepowania zawiera teraz
Przewodnik etycznego podejmowania decyzji ("Przewodnik"). Przewodnik jest po to, aby
pomoc Ci w podejmowaniu decyzji zgodnie z wartosciami etycznymi i naszg kulturg
zapewnienia zgodnosci z obowiqzujgcymi regutami. Prosimy o poswiecenie czasu na
przeczytanie, zrozumienie i osadzenie Kodeksu Etyki i Postepowania w Twojej codziennej
pracy.

Z pomocq Kodeksu Etyki i Postepowania oraz naszych polityk, nie tylko zrealizujemy
nasze cele biznesowe, ale tez bedziemy pewni, ze osiggneliSmy je w sposob etyczny.
Dzigkuje za Wasze wsparcie w przestrzeganiu wartosci etycznych i bycie cenionym
cztonkiem zespotu Carlsberg.

Cees 't Hart
Prezes Grupy Carlsberg

U1|



VCARLSBERG GROUP J: ¥ ‘_"'. |‘
WARTOSCI ETYCZNE & KIM JESTESMY | =" O T
| \oap)
_ '
NASZE WARTOSCI ¥
* JESTESMY UCZCIWI * MAMY POCZUCIE - - : Epe e
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Moéwimy prawde sobie Zdajemy sobie sprawe, ze wtasciwe : — ?‘;'.;--
i innym. postepowanie nie zawsze jest tatwe. ’f 47
+ JESTESMY ZGODNI * OKAZUJEMY LUDZIOM o
SZACUNEK ; X
Przestrzegamy prawa Jestesmy tolerancyjni, empatyczni i
i naszych zasad. doceniamy réznice. -

Wszyscy powinnismy przestrzegac¢ tych wartosci etycznych w naszej codziennej pracy.

Kodeks Etyki i Postepowania (,,Kodeks”)szczegdtowo opisuije, jak to zrobi¢ oraz opisuje . K
nasze oczekiwania wobec naszych pracownikéw i 0s6b, z ktérymi wspoétpracujemy. i
Kodeks wspiera naszqg strategie i pomaga chroni¢ naszych ludzi oraz reputacje
odpowiedzialnego, globalnego browarnika.

OSOBISTA ODPOWIEDZIALNOSC

Wszyscy mamy obowigzek postepowac zgodnie z naszymi wartosciami etycznymi

i Kodeksem. Nieprzestrzeganie Kodeksu moze skutkowac odpowiedzialnoscig

dyscyplinarng, w tym m.in. ustnymi lub pisemnymi ostrzezeniami, anulowaniem lub

skroceniem STI (i w stosownych przypadkach LTI), degradacjq i rozwigzaniem umowy z - ’
uwzglednieniem wymagan wynikajgcych z obowiqzujgcych przepiséw prawa. Niektore -
naruszenia Kodeksu mogq wymagac od Carlsberga skierowania sprawy do organéw '

scigania w celu przeprowadzenia dochodzenia lub wniesienia oskarzenia.

Kazdy kierownik, ktéry kieruje, aprobuje lub ignoruje jakiekolwiek zachowanie naruszajgce
Kodeks lub ktéry wie o takim zachowaniu i nie zgtasza go natychmiast, réwniez bedzie

podleg¢ odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, wtqcznie z rozwigzaniem stosunku pracy. . 3 -
Kierownictwo nie bedzie karane za jakiekolwiek straty biznesowe wynikajgce z d Ty
przestrzegania Kodeksu. " - o F =,
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WALKA Z KORUPCJA | tAPOWKARSTWEM :=

tapowka to oferowanie, obiecywanie, dawanie, przyjmowanie lub zabieganie o cos
wartosciowego w zamian za co$ nielegalnego lub naruszenie zaufania. Korupcja to
naduzycie stanowiska lub wtadzy publicznej dla prywatnych korzysci i czesto przybiera
forme przekupstwa urzednikéw publicznych. W Carlsberg obowiqgzuje zasada zero
tolerancji dla korupcji i tapownictwa. Kazdqg forme przekupstwa uwaza sie za nieuczciwg,
niemoralng, niedopuszczalng oraz bezwzglednie zabroniong.

Naruszenie zasad dotyczqcych przekupstwa jest czesto przestepstwem, ktére moze
skutkowa¢ karami dla firm lub oséb, ktérych to dotyczy. Kary te obejmujg nie tylko
nieograniczone grzywny, dle nawet kare pozbawienia wolnosci. Kary za przekupstwo
majg zastosowanie, jesli niezgodne z prawem postepowanie jest popetniane bezposrednio
przez naszych pracownikéw lub strony trzecie pracujgce w naszym imieniu, tj. agendi,
dystrybutorzy, konsultanci lub posrednicy.

Tzw. ptatnosci przyspieszajqce bieg spraw (ang. Facilitation payments") to rodzqj
drobnej tapowki, zazwyczaj zgdanej przez urzednika w celu utatwienia lub przyspieszenia
zatatwienia rutynowej sprawy urzedowej. Carlsberg zakazuje takich ptatnosci, niezaleznie
od tego, czy sq zakazane przez lokalne prawo. Zabronione jest rowniez dokonywanie
ptatnosci, ktdére nie sq poparte rzeczywistymi dostawami i poprawng dokumentacjq.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczqgce przepisow antykorupcyjnych,

skontaktuj sie z lokalnym przedstawicielem ds. zgodnosci (Compliance
Officer) lub Group Legal & Compliance.

WYBOR | WSPOLPRACA .
Z PODMIOTAMI TRZECIMI

Dgzymy do wnoszenia pozytywnego wktadu w spoteczenstwo i srodowisko poprzez
rozwijanie i wdrazanie etycznych praktyk biznesowych. JesteSmy dumni z tego, ze
prowadzimy etyczny biznes i oczekujemy, ze nasi partnerzy biznesowi bedg podzielac¢
nasze standardy. W kontaktach z Carlsberg nasi dostawcy, licencjobiorcy i dystrybutorzy
muszq przestrzegac zasad okreslonych w Kodeksie Postepowania Dostawcy i

Licencjobiorcy.

Dgzymy do ciggtego doskonalenia i mocno wierzymy, ze budowanie dtugotrwatych,
opartych na wspotpracy relacji z naszymi partnerami biznesowymi ma kluczowe
znaczenie dla naszej dziatalnosci. Cenimy uczciwg i otwartg komunikacje i wierzymy, ze
transparentnos¢ jest niezbedna do udanych relacji biznesowych.

Ostroznie i uczciwie podchodzimy do tego, jak wybieramy i korzystamy z dostawcow,
licencjobiorcow, dystrybutorow i innych partnerow biznesowych. Oczekujemy, ze
podmioty zewnetrzne bedq przestrzega¢ obowiqzujgcych przepiséw i regulacji oraz
dziatac z zachowaniem najwyzszego poziomu uczciwosci biznesowej, zawodowej i
prawnej. Gdy jest to wskazane, sprawdzamy podmioty zewnetrzne, aby upewnic sig, ze
nic nie wskazuje na to, ze nie bedg przestrzega¢ naszych standardéw etycznych.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczgce wspotpracy z podmiotami

zewnetrznymi, skontaktuj sie z wtasciwym Regional Head of Procurement

?)
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PREZENTY, POSItKI | ROZRYWKA :&

Przekupstwo moze przybierac rézne formy, nie musi polegac¢ na przekazaniu pieniedzy.
Moze obejmowac wszystko, co ma wartos¢, w tym prezenty i rozrywke, wiec ich
przyjmowanie i wreczanie sqg obszarem wysokiego ryzyka. Nalezy zachowa¢ ostroznos¢
podczas wreczania prezentow, oferowania positkdw czy rozrywek, a takze podczas ich
przyjmowania. Pracownicy mogqg wreczac lub otrzymywac skromne prezenty, positki i
rozrywke w normalnym toku swojej dziatalnosci. Nigdy nie mozna tego jednak robi¢ w
zamian za co$ niewtasciwego lub oczekujgc czegos niewtasciwego.

Nie wolno przyjmowac ani zezwalac¢ cztonkom rodziny na dawanie lub przyjmowanie
prezentow lub innych przystug od jakiegokolwiek klienta, dostawcy lub innej osoby, ktéra
wspotpracuje z Carlsberg, z wyjgtkiem przedmiotéw o matej wartosci, w uzasadnionym
celu biznesowym. Przedmioty, ktére nie majg nieduzej wartosci, nalezy natychmiast
odrzucic¢ lub zwrdcic i zgtosic¢ przetozonemu. Jesli natychmiastowy zwrot nie jest mozliwy,
takie prezenty nalezy przekazac lokalnemu przedstawicielowi ds. zgodnosci (Compliance
Officer) do wykorzystania zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

Wszelka rozrywka biznesowa zapewniana lub przyjmowana od os6b wspotpracujgcych

z Carlsberg musi byc rzadka, odpowiednia i mie¢ uzasadniony cel biznesowy. Nigdy nie
moze byc oferowana w zamian za co$ niewtasciwego lub zagraza¢ Twojej zdolnosci

do podejmowania obiektywnych i uczciwych decyzji biznesowych najlepszym interesie
Carlsberg. Pracownicy odpowiedzialni za zakupy muszq zachowac szczegélng ostroznosc
i nie mogg przyjmowac zadnych korzysci - prezentdw, rozrywek itp. od podmiotéw
trzecich, z ktérymi mozemy lub prowadzimy interesy.

KONFLIKT INTERESOW =

Konflikt intereséw ma miejsce, gdy Twoje osobiste powigzania, rodzinne, towarzyskie
oraz zawodowe (np. doradztwo lub wolontariat), lub powigzania polityczne, mogg
wptyngc na Twojq zdolnos¢ do obiektywnego dziatania w najlepszym interesie Carlsberg.
Konflikty mogg czasem powstac niezaleznie od Ciebie. W kazdym przypadku nalezy
unikac¢ takich konfliktéw i nie angazowac sie w zadne dziatania, ktére sq lub mogg byc
postrzegane jako majgce wptyw na podejmowanie decyzji niekorzystnych dla Carlsberga.
Pracownicy Dziatu Zakupow muszg zachowac szczegolng ostroznos¢, poniewaz
podejmujg decyzje handlowe w imieniu Carlsberg w ramach swojej codziennej pracy, a na
te decyzje te nie powinny mie¢ wptywu inne czynniki.

Proaktywne ujawnianie wszelkich faktycznych lub potencjalnych konfliktéw interesow
jest tak samo wazne jak ich unikanie. Musisz ujawni¢ wszelkie dostrzezone lub
potencjalne konflikty intereséw swojemu przetozonemu, dziatowi HR lub lokalnemu
przedstawicielowi ds. zgodnosci (Compliance Officer). Jezeli konfliktu nie mozna
catkowicie unikng¢, nalezy okresli¢ odpowiednie dziatania tagodzgce, aby zapobiec
wptywowi konfliktu na decyzje lezqgce w najlepszym interesie Carlsberg. Dziatania
tagodzqce muszq zostac zatwierdzone przez kierownika. Wspolnie z Twoim przetozonym
jestescie odpowiedzialni za prawidtowe wdrozenie dziatan tagodzqcych.

CO ROBIC

+ Zgtos wreczane i otrzymywane

prezenty do Rejestru Prezentow i
upewnij sie, ze wczesniej uzyskates
odpowiednig zgode zgodnie z
obowigzujgcym Podrecznikiem dot.
prezentéw, rozrywek i darowizn (jezeli
jest wymagana).

+ Upewnij sie, ze wszelkie prezenty,

positki lub rozrywka sg odpowiednie i
proporcjonalne do okolicznosci.

+ Zachowaj szczeg6lng ostroznosc

w kontaktach z urzednikami
publicznymi, poniewaz wszelkie
prezenty, positki lub rozrywki
oferowane im sg bardzo ryzykowne.

CZEGO NIE ROBIC!

+ Nigdy nie dawaj ani nie przyjmuj

prezentow, positkdw ani rozrywek,
jesli w zamian oczekuje sie od
Ciebie czegos niewtasciwego.

+ Nigdy nie dawaj ani nie przyjmuj

niczego wartosciowego, jesli
mogtoby to zagrozi¢ Twojej
zdolnosci do podejmowania
obiektywnych decyzji w najlepszym
interesie Carlsberga.

+ Nie przyjmuj zadnej korzysci -

prezentu, positku itp., jezeli nie
jest przekazana w sposéb jawny i
transparentny.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczqgce prezentow, positkow i rozrywki,
skontaktuj sie z lokalnym przedstawicielem ds. zgodnosci (Compliance

Officer) lub Group Legal & Compliance.

Co RoBIC

+ Proaktywnie zgtaszaj wszelkie

faktyczne lub potencjalne konflikty
interesow.

+ Informuj o konflikcie interesu tak

dtugo, jak dtugo ma on miejsce.

+ Nalezy przestrzega¢ wszelkich

uzgodnionych dziatan tagodzqcych,
aby zminimalizowac skutki konfliktu
interesow.

CZEGO NIE ROBIC!

+ Nie podejmuj zadnych decyzji

dotyczqcych Carlsberg w przypadku
istnienia rzeczywistego lub
potencjalnego konfliktu intereséw.

+ Nie ukrywaj faktycznego lub

potencjalnego konfliktu interesow
- gdy juz sie o tym dowiemy,
mozemy pomaoc w zapewnieniu
odpowiednich zabezpieczen, aby
chronic Ciebie i Carlsberg.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczqgce konfliktu intereséw, skontaktuj
sie z lokalnym dziatem HR lub lokalnym przedstawicielem ds. zgodnosci

(Compliance Officer).
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DZIALALNOSC POLITYCZNA | DAROWIZNY :©

Podobnie jak w przypadku wigkszosci firm, nasza dziatalnos¢ wymaga relacji
politycznych i rzgdowych. Jesli jednak jako osoba prywatna angazujesz sie w polityke,
nie mozesz sktadac¢ oswiadczen ani dokonywac (finansowych) wptat na rzecz organizacji
politycznych w imieniu Carlsberg. Jesli wygtaszasz jakiekolwiek oswiadczenia polityczne
w mediach spotecznosciowych lub innych kanatach, wazne jest, abys wyraznie stwierdzit,
ze te poglgdy sq twoje, a nie Carlsberg.

Carlsberg jest apolityczny i nie komentuje zadnych stanowisk partii politycznych, z
wyjgtkiem okolicznosci, ktére mogg mie¢ wptyw na naszq branze lub firme. Koledzy lub
kolezanki z Dziatu Komunikacji bedg reprezentowac nasze stanowisko w takiej sytuacji,
jesli bedzie to konieczne.

Darowizny na cele charytatywne sq dozwolone, ale muszg by¢ dokonywane w sposéb
transparentny.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczqce dziatalnosci politycznej i darowizn,
skontaktu;j sie z lokalnym dziatem ds. komunikacji lub Group Corporate
Affairs.

SANKCJE HANDLOWE :&

Sankcje handlowe to krajowe i migdzynarodowe przepisy ograniczajgce kontakty

biznesowe z okreslonymi krajami, organizacjami i osobami. Przepisy dotyczgce kontroli

eksportu mogg ograniczac transfer towardw, technologii i oprogramowania migdzy

niektérymi krajami. Carlsberg jest firmg globalng, dlatego operacje biznesowe i transakcje

Carlsberga mog podlega¢ sankcjom handlowym i kontroli eksportu.

Naruszenia sankgji handlowych mogg miec¢ powazne konsekwencje dla Carlsberg, w

tym kary pieniezne o nieograniczonej wysokosci, pozbawienie wolnosci dla kierownikow
i innych pracownikéw, mniej atrakcyjne warunki pozyczek oraz znaczqcy uszczerbek na

reputacji.

Nie zezwalamy na kontakty z krajami lub stronami objetymi sankcjami i
powstrzymujemy sie od kontaktéw handlowych oraz finansowych z podmiotami
znajdujgcymi sie na liscie podmiotow objetych ograniczeniami. Aby upewnic sie, ze
przestrzegamy obowiqzujgcych regut, sprawdzamy naszych partneréw biznesowych
i podmioty trzecie, z ktérymi prowadzimy interesy, aby upewnic sie, ze nie podlegajg
sankcjom.

CO ROBIC

+ Przeprowadz weryfikacji transakgji

objetych obowigzkowym
screeningiem.

+ Poniewaz kraje i terytoria réwniez

mogq podlega¢ sankcjom, wez pod
uwage fizyczng lokalizacje partnera
biznesowego.

+ Pamietaj, aby regularnie sprawdzac

liste krajow objetych sankcjami

handlowymi stanowigcymi zatgcznik

do Trade Sanctions Screening
Manual, poniewaz panstwa mogqg
szybko przejsc z jednego poziomu
ryzyka do drugiego.

CZEGO NIE ROBIC!

+ Nie wspotpracuj z partnerami

biznesowymi zlokalizowanymi lub
zarejestrowanymi w panstwach
objetymi sankcjami.

+ Nie zapominaj, ze sprzedaz

z naruszeniem sankcji nawet
niewielkiej ilosci piwa moze miec
negatywne skutki dla catej Grupy
Carlsberg.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczqgce sankcji handlowych lub kontroli
eksportu, skontaktuj sie z lokalnym Dziatem Prawnym lub Global Trade
Sanctions Director.
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PRAWO KONKURENCIJI :=

Prawo konkurencji, znane réwniez jako prawo antymonopolowe, zabrania dziatan,
ktore szkodzqg konkurencji i konsumentom. Przyktadami takich dziatan jest zawieranie
porozumien antykonkurencyjnych dotyczgcych ustalania cen, podziatu rynku lub
klientéw, zmow przetargowych, wymiany szczegdlnie chronionych informacji
handlowych pomiedzy konkurentami, a takze naduzywanie pozycji dominujqcej oraz
niepowiadamianie o transakcjach, ktére nalezy zgtasza¢ organom ochrony konkurencji.
Chociaz dla Carlsberga pozgdane jest posiadanie wysokich udziatéw w rynku, musimy
miec¢ swiadomos¢, ze w przypadku, gdy posiadamy pozycje dominujgcg na danym
rynku, ponosimy szczegolng odpowiedzialnosé, jesli chodzi o zasady konkurencji, a w
konsekwencji nie wolno nam korzystac z niektérych sposoboéw prowadzenia dziatalnosci
takich jak umowy na wytqcznosg, z ktorych mogq korzystac¢ konkurenci o nizszych
udziatach rynkowych'.

Naruszenia mogqg prowadzi¢ do surowych kar zaréwno dla firmy i naszych klientéw, w
tym kar pienieznych (do 10% rocznych globalnych przychodéw Carlsberg), pozbawienia
wolnosci i powaznego uszczerbku na reputacji. Dlatego konieczne jest przestrzeganie
odpowiednich przepisow dotyczqcych ochrony konkurencji.

CO ROBIC CZEGO NIE ROBIC!

+ Wszelkie decyzje biznesowe + Nie zawieraj formalnych
podejmuj w sposob niezalezny i bez lub nieformalnych umoéw z
uzgodnienia z naszymi konkurentami. konkurentami dotyczqgcych cen na
rynku (w tym wszelkich aspektow
+ Uwazaj na jezyk w kazdej ustalania cen), stosowanych
komunikacji (w tym e-mailach i warunkow handlowych lub strategii
komunikatorach), aby unikng¢ ryzyka biznesowej, pozioméw produkcji lub
btednej ich interpretacji przez klienta podziatu klientow.
lub organy ochrony konkurencji w
trakcie kontroli. + Nie ustalaj z klientami minimalnych
lub sztywnych cen odsprzedazy
+ Jezeli jest taka potrzeba, to mozesz cen odsprzedazy, ani nie probuj
uzgodnic z klientami stosowanie egzekwowac sugerowanych cen
maksymalnych cen odsprzedazy. odsprzedazy poprzez zachety
lub inne dziatania majgce na
+ Skontaktuj sie z lokalnym Dziatem celu zapewnienie lub naktonienie
Prawnym, jesli masz wagtpliwosci, czy klientéw do ich przestrzegania.
Carlsberg ma dominujgcg pozycje na
danym rynku.

Jesli masz watpliwosci, czy cos narusza prawo konkurencji, skontaktu;j sie z

lokalnym Dziatem Prawnym lub Group Legal & Compliance.

! Carlsberg Polska nie posiada pozycji dominujgcej na rynku polskim.

e

OBOWIAZEK PROWADZENIA
NALEZYTEJ DOKUMENTACII

Doktadne i wiarygodne rejestry oraz sprawozdania finansowe i biznesowe sq niezbedne,
aby spetniac¢ wysokie standardy i zapewnia¢ zgodnos¢ z naszymi zobowigzaniami
finansowymi, prawnymi i biznesowymi. Ksiegi, rejestry i oswiadczenia finansowe
Carlsberg muszq wtasciwie dokumentowac wszystkie aktywa i pasywa oraz doktadnie
odzwierciedla¢ wszystkie transakcje firmy. Zadna ptatnos¢ w imieniu Carlsberg nie moze
by¢ dokonywana ani zatwierdzana, jezeli bedzie lub moze wykorzystana w innym celu niz
zostat zadeklarowany.

Oprocz spetniania lokalnych wymogow, zgtoszenia Carlsberg A/S jako spétki gietdowej
muszqg byc¢ zgodne z wymogami gietdy. Dane Carlsberg sg podstawg réznych raportow
i oSwiadczen kierowanych do opinii publicznej, inwestoréw i wtadz rzgdowych oraz
stanowiq podstawe podejmowania decyzji biznesowych i planowania strategicznego
przez Carlsberg. Dlatego wazne jest, aby nasze ksiegi, rejestry i inne publiczne
sprawozdania byty petne, uczciwe, doktadne i terminowe. Aby uzyska¢ wiecej informacji,

zobacz Polityke Finansowqg Grupy Carlsberg.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczqce ksiegowosci wewnetrznej,

skontaktu;j sie z lokalnym Dziatem Finansowym lub Gorup Finance.

PRZECIWDZIALANIE PRANIU PIENIEDZY

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy odnosi sie do przepiséw ustawowych, wykonawczych
i procedur majqcych na celu zapobieganie ukrywania przez przestepcow nielegalnie
uzyskanych srodkéw i wykazywania ich jako legalnego dochodu. Carlsberg zobowiqgzuje
sie do przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepiséw i regulacji dotyczgeych
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu.

Carlsberg nie toleruje zadnych dziatan pracownikéw ani 0sob, z ktérymi prowadzimy
interesy, swiadomie wspierajgcych przestepstwa finansowe, w tym pranie pieniedzy.
Kazdy powinien zachowac czujnos¢ w przypadku wszelkich nietypowych lub
podejrzanych dziatan, ktére mogq wskazywac na pranie pieniedzy, takich jak duze
ptatnosci gotéwkowe, zgdania fatszywych faktur i inne dziatania, ktére odbiegajq od
dziatan standardowych. Prosze zgtos na Speak Up, jesli je zaobserwujesz.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczqgce przeciwdziatania praniu pieniedzy,

skontaktuj sie z lokalnym Dziatem Prawnym lub Global Trade Sanctions
Director.
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v CARLSBERG GROUP

JAK CHRONIMY NASZE AKTYWA | SRODOWISKO

OCHRONA | \N,I'.A§CIWE WYKORZYSTANIE
AKTYWOW KORPORACYIJNYCH '

Nasze aktywa obejmujg aktywa fizyczne (np. nieruchomosci, budynki, maszyny), aktywa
niematerialne, takie jok prawa wtasnosci intelektualnej (np. znaki towarowe, patenty,
prawa autorskie, tajemnice handlowe itp.) oraz inne informacje poufne. Carlsberg
zobowigzuje sie do odpowiedniego zabezpieczenia tych aktywow, poniewaz w innym
przypadku moze to generowac ryzyka, straty finansowe lub negatywnie wptywac na
wyniki finansowe lokalnej spoétki lub catej Grupy. Dlatego nalezy przestrzegac procedur i
praktyk majgcych na celu ochrone wartosci wszystkich aktywow Carlsberg.

Za ochrone i wtasciwe wykorzystanie aktywow fizycznych odpowiada lokalny zarzgd
(w porozumieniu z lokalnym Dziatem Prawnym), a takze podmiot bedqcy wtascicielem
danego aktywa. To samo dotyczy ochrony i wtasciwego uzytkowania wartosci
niematerialnych, takich jak prawa wtasnosci intelektualnej, z tym zastrzezeniem, ze

% ,Lokalne prawa wtasnosci intelektualne;j”

sq wtasnoscig lokalnej spotki, ktére sg zarzqdzone i chronione przez lokalny zarzqd
oraz lokalny Dziat Prawny ze wsparciem Global IP Team, oraz

¥ ,,Globalne prawa wtasnosci intelektualne;j”

(patenty, globalne marki, Top 10 priorytetowych LPB (,Power Brands”), tajemnice
handlowe, prawa autorskie i nazwy domen dotyczqce Global i Power Brands) sq
wtasnosciq spotki, ktora jest tworcg tych praw, a za ich ochrone i zarzqgdzanie nimi
odpowiada Global IP Team.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczace ochrony i wtasciwego korzystania
z aktywow firmy, skontaktuj sie z lokalnym zarzgdem lub lokalnym Dziatem
Prawnym.
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JAK CHRONIMY NASZE AKTYWA | SRODOWISKO

OCHRONA DANYCH
OSOBOWYCH | PRYWATNOSCI

<

Dane osobowe oznaczajg informacje o zidentyfikowanej lub mozliwej do
zidentyfikowania osobie fizycznej. Przyktadem danych osobowych sq: imie i

nazwisko, adres zamieszkania, zdjecie, data urodzenia, informacje bankowe, posty w
mediach spotecznosciowych, adres IP komputera, z ktérego korzysta dana osoba itp.
Wykorzystywanie, przechowywanie i miedzynarodowe transfery danych osobowych jest
przedmiotem coraz wiekszej ilosci regulacji. Carlsberg szanuje prywatnos¢ i zapewnia
ochrone danych swoich pracownikéw, wykonawcéw, sprzedawcow, dostawcow i
konsumentow oraz innych 0s6b trzecich, z ktérymi wspoétpracuje, np nie przechowujgc
danych osobowych dtuzej, niz jest to wymagane. Carlsberg doktada réwniez szczegélnej
starannosci w celu zapewnienia, ze wrazliwe dane osobowe (np. dane dotyczqgce
pochodzenia rasowego lub etnicznego, pogladéw politycznych, przynaleznosci do
zwiqzkéw zawodowych, dane genetyczne, dane biometryczne, dane dotyczqce zdrowia)
nie sq publicznie ujawniane.

CO ROBIC

CZEGO NIE ROBIC!

+ Niezbedne dane zapisuj w + Nie zostawiaj danych osobowych
dedykowanych systemach bez opieki.
informatycznych z ustalonym
odpowiednim okresem retencji. + Nie zbieraj wiecej danych
osobowych, niz jest to uzasadnione
+ Usun dane osobowe, gdy tylko dla danego celu biznesowego.

przestaniesz ich potrzebowac.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczgce danych osobowych, skontaktuj sie
z lokalnym przedstawicielem ds. zgodnosci (Compliance Officer) lub Group
Legal & Compliance.
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INFORMACJE POUFNE
| ZASTRZEZONE

<

Informacje poufne i zastrzezone obejmujg wszystkie informacje nie podane do publicznej
wiadomosci. W przypadku, gdy informacje majq wartos¢ handlowq dla Carlsberg, mogqg
one stanowi¢ tajemnice handlowg, ktére stanowiq naszq wtasnos¢ intelektualng.

Nalezy zawsze zachowa¢ poufnosc¢ informacji poufnych lub zastrzezonych powierzonych
przez Carlsberg lub inne firmy, w tym dostawcow i klientéw Carlsberg. Nieupowaznione
ujawnianie jakichkolwiek informacji poufnych lub zastrzezonych jest zabronione. Moze to
wyrzqdzi¢ szkode firmie Carlsberg, jej dostawcom lub klientom, a takze powstania Twojej
lub Carlsberg odpowiedzialnosci prawnej.

Informacje poufne lub zastrzezone oraz tajemnice handlowe muszq by¢ chronione i
nigdy nie mogg byc¢ ujawniane zadnej nieupowaznionej stronie, ani w Carlsberg, ani
osobie trzeciej, chyba ze takie ujawnienie jest konieczne. W takiej sytuacji niezbedne jest
zawarcie odpowiedniej umowy o zachowaniu poufnosci. Informacje poufne nalezqgce

do strony trzeciej nie mogg byc przekazywane wewnqtrz Carlsberg, z wyjgtkiem

pracownikéw, ktorzy muszq miec do nich dostep w zakresie niezbednym do wykonywania

swoich obowigzkow stuzbowych.

Pracownicy i kontrahenci muszq przestrzegac¢ zobowigzania do zachowania poufnosdi,
nawet po zakonczeniu ich wspoétpracy z Carlsbergiem.

Tylko oficjalni rzecznicy prasowi lub specjalnie wyznaczeni przedstawiciele mogqg
odpowiadac na jakiekolwiek zapytania od mediéw.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczqgce informacji poufnych i
zastrzezonych, skontaktuj sie z lokalnym Dziatem Prawnym lub Group Legal
& Compliance.
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n
OBROT INFORMACJAMI WEWNETRZNYMI

(INSIDER TRADING) #

Informacje wewnetrzne to informacje, ktére
¥ nie sg publiczne,
¥ sq precyzyjne,
+ dotyczqg Carlsberg lub akgji Carlsberg oraz

¥ mogq miec¢ znaczgcy wptyw na wycene akgji Carlsberg, jesli informacje zostang
podane do wiadomosci publiczne;j.

Informacje wewnetrzne mogg obejmowac informacje dotyczgce wynikéw finansowych,
kluczowych potgczen spotek, przejec spotek lub dezinwestycji, zmian kierownictwa
najwyzszego szczebla, plandw wejscia na nowe rynki, produktéw lub wspoétpracy lub
rezygnacji z nich.

Jesli posiadasz informacje wewnetrzne dotyczgce Carlsberg A/S (lub jakiejkolwiek innej
sp6tki notowanej na gietdzie), udostepnianie ich komukolwiek jest nielegalne, chyba, ze
jest to absolutnie niezbedne do wykonywania Twojej codziennej pracy. Nielegalne jest
rowniez kupowanie lub sprzedawanie lub zachecanie do kupna lub sprzedazy akgji takich
spotek.

Wszyscy pracownicy Carlsberg muszq byc swiadomi swojego obowiqgzku przechowywania
wszystkich wrazliwych informacji na temat firmy w sposéb zapewniajgcy bezpieczenstwo
i poufnosc. Dotyczy to w szczegolnosci informacji wewnetrznych. Pracownicy, ktérzy
pracujg ze szczegolnie wrazliwymi informacjami wewnetrznymi, powinni by¢ swiadomi
swojego szczegolnego obowigzku zachowania poufnosci takich informaciji.

Przepisy dotyczgce wykorzystywania informacji poufnych sq bardzo ztozone, a ich
naruszenie moze stanowic przestepstwo z potencjalnymi sankcjami, w tym grzywng i
karg pozbawienia wolnosci do kilku lat.

CZEGO NIE ROBIC!

CO ROBIC

+ Traktuj informacje poufne, zwtaszcza + Nie obracaj akcjami spotki
informacje wewnetrzne, ze szczegolng gietdowej, jesli posiadasz informacje
ostroznosciq i udostepniaj je tylko wtedy, poufne na jej temat.
gdy jest to konieczne.

+ Nie udostepniaj poufnych informacji

+ Zachowaj czujnos¢ postugujgc na zapas, na wszelki wypadek, a
sie informacjami wewnetrznymi, tylko wtedy, gdy danej osobie sq
poniewaz naruszenie zasad w tym niezbedne.
zakresie pocigga za sobgq istotne
konsekwencje prawne, takie jak wydanie
zakazu wykorzystywania informacji
wewnetrznych i nieuprawnionego
udostepniania takich informacji, a
takze obowigzek wystania przez spotke
gietdowg ogtoszenia o takim naruszeniu.

Jesli nie masz pewnosci, czy mozesz obracaé akcjami Carlsberg A/S lub
jakiejkolwiek innej spotki gietdowej lub jesli masz pytania dotyczgce regulacji
wewnetrznych, skontaktuj sie z Carlsberg Group Company Secretary lub
lokalnym Dziatem Prawnym.

2y
n

OCHRONA SRODOWISKA :=

W zwigzku z tym, Ze jestesSmy globalnym producentem piwa, zrbwnowazony rozwoj
srodowiska jest dla nas niezwykle wazny, Wiekszos¢ naszych surowcow i sktadnikow
pochodzi bezposrednio z natury, a kontynuacja sukcesu naszej dziatalnosci jest
bezposrednio zwiqzany z zapewnieniem zdrowego srodowiska. Dlatego nieustannie
poszukujemy sposobéw na zmniejszenie naszego wptywu na srodowisko i spotecznosdi,
w ktérych dziatamy.

Carlsberg dostrzega wazng role, jakg odgrywamy w zrozumieniu, ochronie i wzmacnianiu
ekosystemow i bioréznorodnosci. Dlatego stale dgzymy do optymalizacji wykorzystania
zasobow naturalnych oraz opracowywania i wykorzystywania przyjaznych dla
srodowiska produktéw, materiatow i technologii w sposéb, ktéry przyczynia sig do
dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju.

Wiecej informacji o naszym podejsciu do ochrony srodowiska i naszym programie
zrownowazonego rozwoju Together Towards ZERO mozna znalez¢ w Polityce

srodowiskowej.

W przypadku jakichkolwiek pytan dotyczgcych ochrony srodowiska prosimy
o kontakt z Group Environment, Health & Safety.
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V CARLSBERG GROUP

JAK WSPOLNIE PRACUJEMY

DYSKRYMINACJA :&

Nie tolerujemy zadnej formy dyskryminacji opartej na jakichkolwiek kryteriach
wyroézniajgcych, takich jak rasa, kolor skoéry, ptec, religia, poglgdy polityczne lub inne,
pochodzenie narodowe lub spoteczne, orientacja seksualna, wiek lub niepetnosprawnosc.

Carlsberg dgzy do stworzenia rownego dostepu do szans dla wszystkich, niezaleznie
od tozsamosci spotecznej. Decyzje dotyczgce zatrudnienia, od rekrutacji do rozwigzania
stosunku pracy, czy przejscia na emeryture, muszg opierac sie wytqcznie na zgodnych
z prawem, niedyskryminujgcych kryteriach, takich jak wyniki, potencjat, kwalifikacje i
doswiadczenie. Zapoznaj sie z Politykg praw cztowieka oraz Politykg réznorodnosci i
integracji, aby dowiedziec sie wiecej.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczgce dyskryminacji, skontaktuj sie z
lokalnym dziatem HR lub Group HR.

NEKANIE :©

Carlsberg zobowigzuje sie do traktowania kazdego pracownika z godnosciq i szacunkiem
oraz do promowania rownych szans. Nie tolerujemy zadnych aktéw fizycznego,
werbalnego, seksualnego lub psychicznego molestowania, zastraszania, wykorzystywania
lub grozb w miejscu pracy, ani w zadnych okolicznosciach zwigzanych z pracq poza
miejscem pracy ze strony wspotpracownikow lub kierownikéw. Aby dowiedziec sie wiecej,

zapoznaj sie z Politykg praw cztowieka.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczace nekania, skontaktuj sie z lokalnym
dziatem HR lub Group HR.
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v CARLSBERG GROUP

JAK WSPOLNIE PRACUJEMY

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO
W MIEJSCU PRACY

Carlsberg aktywnie dgzy do ochrony ludzkiego zdrowia i dobrego samopoczucia, w celu
zapewnienia zdrowego i bezpiecznego srodowiska pracy dla naszych pracownikéw oraz
zapewnienia najwyzszego poziomu ochrony i utrzymania naszych aktywow i ochrony
Srodowiska.

Prowadzqc naszg dziatalnos¢ jesteSmy zaangazowani w promowanie kultury zero
wypadkow i dgzymy do zapobiegania wszystkim wypadkom i urazom, w tym chorobom
zawodowym. Wszystkie sp6tki Carlsberg dqzq do osiggniecia ustalonych przez nas
rygorystycznych standardéw ochrony srodowiska oraz BHP, a takze zwsze przestrzegamy
obowigzujgcych lokalnych przepiséw i regulacji. Szczeg6towe informacje na temat BHP
mozna znalez¢ w Polityce BHP.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczagce zdrowia i bezpieczenstwa,
skontaktuj sie z Group Environment, Health & Safety.

ODPOWIEDZIALNE SPOZYCIE ALKOHOLU :=

Carlsberg jasno méwi o korzysciach ptyngcych z piwa i naszej roli w ograniczaniu
szkodliwych skutkéw jego naduzywania, zaréwno dla jednostki, jak i dla spoteczenstwa.
Jako ambasador marek Carlsberg powinienes zawsze promowac radosc z
odpowiedzialnej konsumpcji piwa. W szczeg6lnosci od menedzerow oczekuje sie, ze bedg
wzorem do nasladowania i bedq promowa¢ odpowiedzialne spozycie alkoholu.

Mamy surowe standardy dotyczqce alkoholu. Nie mozesz zgtaszac sie do pracy pod
wptywem alkoholu, a prowadzenie pojazdu pod wptywem alkoholu jest bezwzglednie
zakazane i moze skutkowac natychmiastowym zwolnieniem. Spozywanie alkoholu

w pracy nie jest akceptowane, z wyjgtkiem przypadkéw wyraznie dozwolonych na
imprezach sponsorowanych przez Carlsberg lub w rzadkich przypadkach, gdy jest

to wymagane w pracy. We wszystkich takich przypadkach wymagana jest zgoda
przetozonego.

Jesli masz jakiekolwiek pytania dotyczgce odpowiedzialnego spozycia
alkoholu, skontaktuj sie z Group HR.
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v CARLSBERG GROUP
JESLI NIE MASZ

KODEKS NIE JEST WYCZERPUJACY

Celem Kodeksu jest przedstawienie, naszym pracownikom i osobom, z ktérymi
wspotpracujemy, jasnych wartosci etycznych, ktérych chcemy przestrzegac. Jego celem

jest promowanie obowigzku wykonywania pracy w sposéb uczciwy, odpowiedzialny i
etyczny.

Nie jest mozliwe, aby Kodeks regulowat szczegétowo kazdg mozliwg sytuacje, ktéra moze
wystgpi¢ w codziennym zyciu. Z tego powodu pracownicy i partnerzy biznesowi muszq
kierowac sie zdrowym osqgdem i zdrowym rozsgdkiem we wszystkim, co robig w imieniu
Carlsberg. Aby pomoc w trudnych przypadkach, w ktérych wtasciwe postepowanie nie
jest jasne, zostato przygotowane drzewo decyzji etycznych przedstawiajgce kluczowe
pytania, ktére nalezy sobie zada¢, aby ustali¢, czy okreslony sposéb postepowania jest
zgodny z wartosciami etycznymi i Kodeksem:

Kazdy pracownik lub partner biznesowy, ktory nie ma pewnosci co do
jakiegokolwiek postanowienia Kodeksu lub jego zastosowania, powinien
skontaktowac sie z lokalnym przedstawicielem ds. zgodnosci (Compliance

Officer), lokalnym Dziatem Prawnym lub Group Legal & Compliance w celu
uzyskania wyjasnien.
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PRZEWODNIK
PODEJMOWANIA DECYZJI ETYCZNYCH

Mozesz znalez¢ sie w sytuacji, w ktérych nie bedziesz mie¢ pewnosci jak sie zachowac,
lub dla ktoérych Carlsberg nie ma jasnej polityki lub standardu. Jesli tak, ZADAJ SOBIE te
pytania, ktére pomogqg Ci dokona¢ wyboru wtasciwego postepowania.

Czy jest to zgodne z Twoja decyzja

wartosciami etycznymi moze miec
NIE WIEM Carlsberg oraz Kodeksem NIE powazne
Etyki i Postepowania? Czy konsekwencje.
jest to etyczne i uczciwe? Nie rob tego

Twoja decyzja
moze miec
powazne
konsekwencje.
Nie réb tego

Czy jest to zgodne z

NIE WIEM obowigzujgcymi przepisami?

Czy czutbys sie zaniepokojony,
gdyby pojawito sie to na

Twoja decyzja

nagtowkach serwisow moze miec
NIE WIEM informacyjnych? TAK powazne X
Czy moja rodzina, przyjaciele konsekwencje.
i menedzerowie czuliby sie Nie rob tego -

zaniepokojeni mojq decyzjg?

Twoja decyzja
moze miec

Czy Twoja decyzja

zaszkodzi Carlsbergowi powazne
NIE WIEM lub Twojej osobistej TAK konsekwencje.
reputacji? Nie rob tego

@

JESLI WCIAZ NIE MASZ
PEWNOSCI *
Twoja decyzja

Jesli masz jakiekolwiek watpliwosci L e
wydaje sie wtasciwa

dotyczgce decyzji, ktérg musisz podjgg,
skontaktuj sie ze swoim managerem,
lokalnym przedstawicielem ds. zgodnosci

(Compliance Officer) lub lokalnym
Dziatem Prawnym. \

Lirmnatrorzic
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ZGLASZANIE WATPLIWOSCI

ZGLASZANIE NARUSZEN KODEKSU
ETYKI | POSTEPOWANIA

4

Jestes odpowiedzialny za zadawanie pytan, szukanie wskazowek i zgtaszanie wszelkich
podejrzen dotyczgcych naruszenia zgodnosci z Kodeksem.

Jesli wiesz lub podejrzewasz, ze jakikolwiek pracownik lub przedstawiciel Carlsberg
postepuje lub angazuje sie w postepowanie, ktére narusza obowigzujgce prawo lub
Kodeks, powinienes zgtosic to swojemu managerowi lub lokalnemu przedstawicielowi ds.
Zgodnosci (Compliance Officer). Kazdy manager, ktéry otrzyma zgtoszenie o naruszeniu
Kodeksu, musi natychmiast poinformowac lokalnego przedstawiciela ds. zgodnosci
(Compliance Officer) i nie moze samodzielnie rozpoczyna¢ postepowania wyjasniajgcego
w tej sprawie. Wszelkie zgtoszenia dokonywane w dobrej wierze zostang zbadane, a gdy
to bedzie niezbedne zostang podjete odpowiednie dziatania.

Faktyczne lub podejrzewane naruszenia Kodeksu mozna zgtasza¢ anonimowo,
kontaktujqc sie z lokalnym przedstawicielem ds. zgodnosci (Compliance Officer) lub
sktadajgc zgtoszenie za posrednictwem systemu SpeakUp.

Wszystkie zgtoszenia przekazane lokalnemu przedstawicielowi ds. zgodnosci (Compliance
Officer) lub ztoZzone bezposrednio w systemie SpeakUp sq weryfikowane i badane przez
niezalezny zespot, w celu zapewnienia petnej anonimowosci zgtaszajgcego. Zgtoszenia
zostang potwierdzone po ich otrzymaniu, a po przeprowadzeniu dochodzenia osoba
zgtaszajqca zostanie poinformowana o zakonczeniu dochodzenia. Postepowania
wyjasniajgce w sprawie najpowazniejszych nieprawidtowosci zgtaszanych za
posrednictwem SpeakUp sq nadzorowane przez integrity Committee - niezalezny organ,
ktéremu przewodniczy CFO Grupy Carlsberg, w sktad ktérego wchodzq przedstawiciele
dziatéw HR, audytu oraz dziatu prawnego i zgodnosci. Wiecej informacji o sposobie
prowadzenia postepowan wyjasniajgcych zawiera Podrecznik SpeakUp.

NERETALIACE / _ .
OHLASTE OCHRANU REPORTRATORU

Spolecnost Carlsberg striktné zakazuje odplatu vici jakgmkoli zaméstnancdm, ktefi v
dobré vite nahlési poruseni kodexu nebo zasad spolecnosti Carlsberg nebo spolupracuji
na vysetfovani souvisejicim s nevhodngm chovénim. Vedouci pracovnici nesmi propustit,
degradovat, pozastavit, vuhroZovat, obtéZovat ani jingm zplsobem diskriminovat
zameéstnance, kter§ v dobré vife nahlasi podezfeni na poruseni.
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ZGLASZANIE WATPLIWOSCI

SpeakUp
Numery kontaktowe na linie SpeakUp mozna znalez¢ na stronie internetowej -
Carlsberg SpeakUp Line - Powered by Convercent.

Numer telefonu dla kazdego z naszych rynkéw znajduje sie ponizej:

i [Numertelefonw
+(90) 850-390-2109 (ptatny)

GRECIA
HONGKONG
WEGRY

INDIE 000-800-100-3428 (VSNL)
000-800-100-4175 (all carriers)
91-337-127-9005 (Kolkata)

WEOCHY
KAZACHSTAN
MVANMAR
NEPAL
NORWEGIA

POLSKA 00-800-111-3819 (Polish telecom)
00-800-141-0213 (all carriers)

ROSJA 8-800-100-9615
SERBIA 0800-190-167
SINGAPUR 800-852-3912

SRI LANKA 247-2494 (inside Colombo, all carriers)
011-247-2494 (outside Colombo, all carriers)

WIETNAM 122-80-390 (all carriers)
84-2844581407



https://app.convercent.com/en-US/LandingPage/aafe807e-5828-ec11-a985-000d3ab9f062
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UDOSTEPNIENIE KODEKSU | JEGO ZMIANY

Niniejszy Kodeks zostanie udostepniony wszystkim nowym pracownikom, pracownikom
kontraktowym i dyrektorom wszystkich podmiotéw podlegajgcych Carlsberg A/S po
rozpoczeciu ich zatrudnienia lub innej relacji z firmg. Kazdy pracownik firmy, pracownik
kontraktowy i dyrektor musi poswiadczyc, ze otrzymat, przeczytat i zrozumiat Kodeks
oraz, ze zgadza sie go przestrzegac.

HISTORIA ZMIAN

Kodeks musi by¢ weryfikowany co najmniej raz na trzy lata i moze zosta¢ zmieniony
w dowolnym momencie za zgodq Executive Committee. W przypadku jakichkolwiek
rozbieznosci miedzy wersjq angielskg tego dokumentu a wersjg przettumaczonag,
dokument w jezyku angielskim jest wigzgcy.
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DODATKOWE INFORMACIJE

SLOWNIK / ]
DEFINICJA KLUCZOWYCH POJEC

Przekupstwo
Przekupstwo / tapéwka to oferowanie, obiecywanie, dawanie, przyjmowanie lub
zabieganie o co$ wartosciowego w zamian za co$ nielegalnego lub naruszenie zaufania.

Korupcja
Korupcja to naduzycie stanowiska lub wtadzy publicznej dla prywatnych korzysci, ktére
czesto przybiera forme przekupstwa urzednikéw publicznych.

Ptatnosci przyspieszajgce bieg spraw (ang. facilitation payments)

Ptatnosci przyspieszajgce bieg spraw (ang. facilitation payments) to rodzaj drobnej
tapowki, zazwyczaj zgdanej przez urzednika w celu utatwienia lub przyspieszenia
zatatwienia rutynowej sprawy urzedowe;.

Konflikt interesow

Konflikt intereséw ma miejsce, gdy Twoje osobiste interesy, takie jak rodzina, przyjaciele,
inna praca (np. doradztwo lub wolontariat) lub interesy polityczne, mogg wptyngc na
Twojg zdolnos¢ do obiektywnego dziatania i w najlepszym interesie Carlsberga.

Sankcje handlowe
Sankcje handlowe to krajowe i migdzynarodowe przepisy ograniczajgce transakcje
biznesowe z okreslonymi krajami, organizacjami i osobami.

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy (AML)

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy odnosi sie do przepiséw ustawowych, wykonawczych
i procedur majqcych na celu zapobieganie ukrywania przez przestepcow nielegalnie
uzyskanych srodkéw i wykazywania ich jako legalnego dochodu.

Aktywa firmowe

Aktywa firmowe obejmujg aktywa fizyczne (np. nieruchomosci, budynki, maszyny),
aktywa niematerialne, takie jak prawa wtasnosci intelektualnej (IP) (np. znaki towarowe,
patenty, prawa autorskie, tajemnice handlowe itp.) oraz inne informacje poufne.

Dane osobowe

Dane osobowe oznaczajg informacje o zidentyfikowanej lub mozliwej do
zidentyfikowania osobie fizycznej. Przyktadem danych osobowych sg: imie i nazwisko,
adres zamieszkania, zdjecie, data urodzenia, informacje bankowe, posty w mediach
spotecznosciowych, adres IP komputera, z ktérego korzysta dana osoba itp.

Prawa wtasnosci intelektualnej

Sq to legalne prawa do utworéw powstatych w wyniku ludzkiej pomystowosci,
kreatywnosci i inwencji. Sg to prawa do naszych marek (znakéw towarowych) oraz
nowych rozwigzan biochemicznych lub technicznych.

Informacje wewnetrzne

Informacje wewnetrzne to informacje niepubliczne, precyzyjne, odnoszgce sie
bezposrednio lub posrednio do Carlsberg lub akgji Carlsberg i moggce miec znaczqcy
wptyw na wycene tych akgji, jesli informacje te zostatyby upublicznione.
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